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  ا�����ـــ�

      ��o |*Y�1! و� ا��1! � رب ا�#���)، وا�]Wة وا�WIم Y*| أ�tف ا���4*�)، ن$�>

  : وب#!. وص1$� أ�#�6)

�8! %�أ ��1ل آ$�� ^: %�ق وأ4��J ا�'#*�9 �) ا�>�/ ا�\ي �F#� �) ا��#*9 ��آrاً      

�J ��1راً �	\� ا�#�*��، إذ �'#*9  –�*#�*�� ا�'#*���� �ا�'#*���� إ�| ا�>�/ ا�\ي �F#� �) ا�

ء[4'8Sوا �ت ا�#�*�� وا�'J��F وا�1$%وا.�� ن
�I . ا��Wب �) -Wل ��ر4'	9 ا�>�

��{�� دور� �) �]!ر �'��آr ���� ا�'#*�9 إ�| ���6 و���I �'#*9 ا��Wب ب !9، ^8*#�*� �$I<

��
  .دا-� ا�{�^� ا�]

     ��هA و�7 ه\ا ا�'�1ل ^: دور آ� �) ا��#*9 وا�<� �����6ء ���وع  J :^ ت��ا���

ت ه\ا ا�#]�، إذ �1'ج ا��Wب وا��#* ��*&� ا���1$)����رات و�#���ن إ�| ���اآ$� 

Sت ا�#*�م وا�'&>����6 ا�1!���F� !-�ل� ��زWرات ا�  .ا�'Wك ا��#رف وا��	

      |*Y (��*#ا�� Jر�!� A�توآrFء �) ب�ن��ا����رة 6ءت ه\� ا��دة  �>هA ا���


�� ا�>���� *h) ا��!رب، وا��'!رب �'�^�� ا��ت ا��81$� ا�'!ر�$�� �&� ا@�Xا;�� آ��! �1'��

�� ب�1'�ى �&� �$�ب ا��
�دات وا��
ه�9 ا���I'اآ (� �	<�&��ت>	�، و��هA ا���<� 

  .ا����رة

ت ا�Wز�� �*'!ر�J ا�': �#ّ�� ^	9  ه\� ا��دةوU! ا�'�ت      Yا����� (� �Y��F� |*Y

8$:  ��
�دات ا��>هAا��#*��) �����Z ا�
&� ا�'�ب�ي ا��#ص� و |*Y 9	<�#� ا����رة، آ�

ل ا��>هA و%�ق ا�'!ر�"ا��#*�F� :^ ���!1رات ا���l�� !U و، وا�'9��8 �) ^: ص�رة ا�'

تا�XSا;�� ا��دة ����*� ���ت ا�Yا�����- %:;ت، وا�'#*9 ا�$>��ون�ذج  ،$�#� ا���

 /��h'ه�9، وا�
��، و%��U، و�	را�� ، و�	رات ا�'
&��، و-�ا;/ ا���F��ا�'!ر�"، وا4'�ا

�6 )ا�'��h]:، وا�$>;:، وا�'��F#:( وأن�اع ا�'9��8 �*'!ر�" ، ���<&� Z����، وآ\�� اه��� 

 	�&tت ^: ا�'!ر�" ب���Sت ^: ا��>هA ا�!را��4، وأه��� ����Z ا��[�Sت واا��#*��

 (��*#'�*� WًY^ ً��*#��!ر�$ً و 
�، و�	رات ا�'!ر�J ا�Wز�� �*�!رب وا��#*8� |'� 9!�*'hا��

�	9 ،وا�^ Z*'hرب�) ب�!'�� 	�*Y د�'YS8'��� ��&) ا� ���و�<�ن �6دة ا�'!ر�J ه>ك �#

(��*#��ص� بhا�'!ر�$�� ا� A�ا�$�ا \�
<���/ وh� !<Y.  

7 �� ^�� -�� ا��%)      ��Fوأن ��^� ا� ،وا� ن�Iل أن ��81 ه\� ا��دة ا.ه!اف ا��'�-ة �>	

  .و�8!�� وازدهر�
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  ����� ا��ی����ت   -١

  

  �0-8م ا��ی����ت

 Z��#� !6�� Sت، و��
ت Y!ة ��
	�م ا�����#��'�^� ^: ا.دب�ت ا�'�ب��� 

ص ht�� �$I<�
� ب*'h� ء�tأ :<#�ت ��
�)، ا��1!د �	\ا ا��
	�م، .ن ا���*'h�

ر�Z �#*9 ا�#���ر �7 ��ور ا�r�)، وU! و6!ت Y!ة '� ^� ا�| ان	�Sت ^8! ب����

 ��!ان 	^�Y)١١، ص٢٠٠٥  ( ���F!ي �) -*� " ب�ن	 9*Y �$ي، �واب!اع ا�#�8 ا�

��&
�	'9 ب� ا.^&ر وا���ا;� وأن�ط ا�' � (�� (� 9'	� اب� �4 و�Y، "و	^)١٩٩٩ ،

ت " ب�ن	 ) ١٢ص UWYط ون�م �I'�8 و�'&�� �) ا��#�^� وا���ا;� �*'#�� �7 أن�

 r��� ا.��) "وا��&�ب	^�Y Y*9 ا.Y!اد وا�
�اغ أو " ب�ن	 ) ١٦٣، ص٢٠٠١( ، آ�

�8س وا�&��ت وا��8د���Y!ة ) ٢١، ص١٩٨٩( وأورد ا��{��ة ، "ه: ا�#*9 ا��h'� ب

 ت �>	��رف �*��#�:  

-  (� �Y��F� Jآ���ت �8��% �*'
&�� ، أي %���8 �'>��9 و�1*�� و��ا���

 .ا��#*��ت

ت -��  ا����� ،�U!#�^� ب�ز ��ب�� ور�{� ا�#*�م، ^	: ���� ا��#*��ت ب'#

دل ا��#*��ت$�ب وI'اآ :^ !YI�. 

��7 أن ن�ى  -'Iت ن��ت ه: درا�4 ا.ن�ط، ^#) %��� ا�����ا���

�#�$� .ب���ح اSن'�م وا�'>�4 وا�'�ب� ^: ا�

  أه��� ا��ی����ت

ت �) ا���اد ا��'�r�ّة��دة ا���� !#�  	Iر�!�ب�ه!ا^	 وب>�'	 و%�ق 

 	��*#�ء <Xت أW&ب!اع ^: �� ا���Sوا ��&
ج ا�| ا�''1�دة � :	^ ،	���8� J��وأ4

	� وWYج ص#�ب	�*#�  .و

 !Uورة و!<� iا���اد )  ١٩٩٧( و� (� !#�ت ^: ا�'#*�9 ��أن �دة ا���

�J روح اSب'&ر واSب!اع،��>�: �!ى ا� :	^ ،��4و�#�د� و�!رب� Y*| أ4��J  ا.4
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� وا�': *'hرات ا��ب ا��	I'اآ �
���7 ا�'I� 	�W- (�9، و�*Iا�#*�: ا� ��&
ا�'

��W&�� ة ا�#�*�� و��Y!� ^: ��ا6	� ا��1I�.  

8^ ،�� ا�1<'U) ا�8!م ا�| و�ت ��ن أن �{rو و�I'�� أه��� ا���IنSع ا�! ا4'

ء>
ع ا�1$را�U |) ، وأن �]� ا��ت ، وأن �'�ص� ا�| ا�#!�! Y�'hت وا��
ا��&'�

� Z*'h� :^F�!	�� ر ا�\ي��Sت ا��1ة ب
<� ا�'  !�$Y رtا �ت، ����Y*9 ا���

8�$ت ا������ زاد اh'4!ا�	 ^: آ^� ا�#*�م ا��$�#�� وا�����1 )  ٢٠٠٤(�ا�| أن ا�'

��� ^: ن��ه وً�4���� Y>]�اً أ4 l1$ب!ر�6 آ$��ة، وأص  .ره

  ��اLE ت86ر ا��ی����ت

ت �#$l دوراً �	�ً Y$� ا�'ر��  ^: ب>ء )  ١٩٩١( او�i ا�!^ع ��أن ا���

ت، ������ ا���� :^ l�	4ن�� اIنSرات اا�!ول و�8!م ا��#�ب ، وأن 7��6 ا�1<


�، وذآ� W�8Yن *'hة ا��Sت ا��1F� :^ ا�&���ة 	�S)  )٢٠٠٠ وذ�� �W- (ل إ4'#�

 ���ت ب���ا�� ا�'����ر Y*9 ا����ز أه9 ��ا�� Fأن� ��&) ا�:  

 Mو�Nا ��Eا��� :L�)Pا��� وا�� L�+ �� ��E��  

ن IنS9 �!رك ا� �و�#'$� ه\� ا����*� ���*� ا�{��ض واSب	م ^: ا�'#$�� ا�&�:، ��

�1!د Y!د � �1!ث و�&>� ���� ا�| آ��� آ$��ة أو ص{��ة، أي ان� آن �]Z ا�#!د و

  .�8!ار�

��: ا�����E ا��Qن�� �R�  ����E ا�

ء ا�': ��اه او ���! أن �#$� �t.ب� ب�) ان ا�$!ا;: �8IنSن ا� آ��Y (وب� 	<

 (Y رة$Y ن أو ��� ذ�� ، وآ� ذ���� آ�1]| أو ^�وع ا.�]�Iو�!ات أ-�ى ب

ت��  .أ^&ر ر���� أ�Xت ^: ن�� ا���

 �Q��Qا� ��Eا*: ا��� ��Eاد���SN�7ام ر�8ز ا�  

رة �) -Wل ا��8�<� أو ا��$د��، F'�ن بIنSا ��Y 7 ب!ا���ت ه\� ا����*� �	� !Uو

ء ا��]���) �!U راتوU! �	�ت ه\� ا����ز ^: ا�1<رات ا�8!��� ��� �<

  .وا�$ب*��) وا����S وا��و�ن

�: ا�����E ا��اب�� ��Vم ا���دي ا��R�  ����E ا�

 :��'��r ه\� ا����*� ب>�م ��9�U وا�! وه� ا�>�م ا�1 �، ب�1� �h<7 )ا�#��ي ( ��

	*�FI�و��76 . ه\ا ا�>�م ا�| اh'4!ام ر��ز و�UاY! و�Uان�) �*'#$�� Y) ا.Y!اد و
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ا�
<� ^: و�6د ا�>�م ا�#!دي ا�1�: ا�| ا�#�ب، ^	9 ا�\�) اآ'�
�ا ا�]
� ون8*�ا ه\� 

ت ا�| اوروبا����ز Y) %��� ا�'��'
رة وا�F.  

  ]��Z �2 ا���Yة سا*� ����E :-8ر ن�Rم ت�+�� ذي: ����E �P ا��7ا��

 �$4ت ا�S&'�ون�� و�'��r ب��Y�I، ب�1و�) اه�	 ا�>�م ا��>;: ا�\ي �h'I!م ^: ا�1

 /8^ (�r�م ر!h'I�)١، ٠ ( :4�hوا� :Y  .وه>ك ا�>�م ا��XW: وا��ب

  �تاه�اف ت�ری% ا��ی���

 :'
Sن�Wق ا�| أن �1!�! ا.ه!اف ا�'#*���� ه� ن8�� ا)  ١٩٨٣( ���� داود، و��>، وا��

������ �1'�ى ا��>	A، و�'1!د ^: ن�1 ب>ء ا��>	A و	4، ^	� ا�8Y!ة ا�': �$>| Y*| أ4

A	<9��8 ا��� ��*�Yو �� %�ق ا�'!ر�" وأ4��$� وو4;*� ا�'#*���� وا.ن�	;��.  

ول Y!د<� !Uت  و��ت �9�I8 ا.ه!اف ا�'�ب��� �*����ل ا���F� :^ (�['hا�� (�

م ب� �tق U � � 9IU أه!اف ا�'!ر�" ا�| � �*: )  ١٩٩٧( وه: آ���ة ، و�>	��:  

ت -١��ر�4 %�ق ا�'
&�� ا� 9�*I�W- (ل درا�4 ا����� 

ب  -٢I'اآ |*Y ة!YIام ا4*�ب �� ا���&ا��!h'4 .Wتا��	رات ب

٣- �X#�^� أ�ن IنW� ريت ^: -!�� ا��F'�7 وا�'��ر ا�1<�� .ا���

ت -٤��هت 4*��� ن�1 �\وق ا���F��&��) ���ل وا. 

٥- �>��� ب#m ا�#دات ا�����ب ^�	.  

  ����� ا��ی����ت

ت �� �*#!�! �) Y*| ا��>�� وا@ب!اع Y*| �! �4اء�#'�! ا���	8�$��، و�'9 

ت ا��Fه���ه'�ا.��اض ا�#�*�� وا@�8/ �#*�ء  -وب�>m#$� �$I ا�>س . ^ "��

ت��ت وا�'1!ي ا�
&�ي، وب�>I$�  ^�ن -ا�����ا��Fه� �&�) ^: �6ل ا���

ت ا��;�I^� -ب� ^�	9 ا�#!�! �) ا�#*�ء وا��	>!�4) -�-��)��� ه: آ�Z ن ���U ا���

9	*�Y :^ Z���ت �*#J ��� ه\ا ا و.ن. ��، �!ور ا���آrي ^: ا��8^� ا�1!���ا���

ت ه� ا���*�ب �>�� ا��#�^� ا�#*�����و�'��81 ذ�� �1'ج . ^�ن ^	9 %$�#� ا���

�[�ت با��Wب  إ�| ��ره r6ءاً�ر ا���$'Y  �#�$�ا�'
&�� �) ا��I#| ا�#*�: و^	9 �

 ���  .)AAAS,1990(ا����: وا.^&ر وا��	رات ا���
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 :Yا�Iء )  ٢٠٠٤( و���� ا�ر Y>! ب>$'YSا :^ ا�| �XWX ا��ر ر;�S ��I ب! �) ا-\ه

ت وه: ��هA ا���<�:  

ت -��ه�� ا���� 

- ��� �&�نت ا��#�^� ا���

- '4Sا!:� Sل ا���

  ��ه�� ا��ی����ت

ت ه أن) W4١٩٩٥��، ( ى ����ذ�� ا�#*9 ا�\ي �'#�� �7 ا�&��ت  :ا���

ت، وه: Y*9 �) اب!اع ا�#�8 ا�$��ي، ة ��� ا�#!د وا��&� وا����ز وا�#ا���Fد�*�

وا������ن ^>ن�ن �د�	9 ا�#�8 ون'6	 9��Y��F �) ا.^&ر، و�\�� ^��U !8 أن 

زع و^: ن
" ا��lU ه: -د�'	<� Wت ه: �4!ة ا�#*�م ب��وه\ا ه� ����ع  ا���

ت��  .ا�#��� �*��

ت Y*9 )  ٢٠٠١( ، وأب� ز�>� ) ٢٠٠٠( و���� آ� �) W�8Yن ��ان ا���

 ، ��&
���F!ي �) -*� واب!اع ا�#�8 ا�$��ي و�	'9 ب'�I*I ا.^&ر وا���ا;� وان�ط ا�'

ت Y*| أن	��  :و��&) ا�>�� ا�| ا���

�>�9 ا�$�هن  • :	^ ، ��&
ا��>�8:، و��8ر نI$� ا�'�ل %���8 ون�/ ^: ا�'

� ��>U ص�1 ^���� أو. 

• �U!#�^� ب�1!دة و�ز ��ب�� ور#��h'I!م  �}�. 

• 	*I*I� و	���<� .�#�^� �>��� ^: ب>�� �	 اص��	 و

�'<�>� �) ا.Y!اد  • �#>| ب!را�4 ا.ن�ط أي ا�'�I*I وا�''ب7 ^: ا.^&ر و�

ل وا����ز&t.وا. 

ل •�F7 ب'�'� (
��J و��I*I ا.^&ر ^�	 ^)، وه: آ�� و	84<� :^. 

  �/8ن�ت ا����[� ا��ی���� 

 ������W4 )إ�| أن  )١٩٩٥�Y��F� :ت ه���) ا.ن��� ا������  ا���

8�$ت ه\� ا.ن��� ��^: 7��6 ن�ا�: ا��1ة ا�#*��� وا�#�*��، وا�>�م ���6دة و
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 (� �Y��F� |*Y 6: ��8مرة Y) ب>ء ا4'>'$Y :�تا����*Iت،  ا��واS^'�ا�

;Y 9*| ا^'�ا�ت،U 9 ^��: أي*Y ت ب�ن	��ت  و�\�� ��*� Y*| ا�����وا���

ت 8Y*�� إ� أن �'9 اب'&ره آ.Y!اد وا����زY���� �49 ب!را'	�ا�F$��� أو أن ��Fد  

ت ا�8;�� ب�>	 أو ب�)UW#ل أو ا�&t.ر6: آh9 ا��ت .أr6ا;	 �) ا�#���>	A  و�*��

ت �'| �'�&) �) ��و�8��% �*1$�، و�\�� �Y JF*| ا��#*9 أن �
	9 %$�#� ا���

 ب�&� �
	�م	Iر�!�.  

ت ^: ه\� )  ٢٠٠١( ز�>�  ، وأب�) ٢٠٠٠( و��ى W�8Yن ���'��r ب� ا��� ان اه9 �


]*� او �	رات ب� اب>�� �1&�� �']� <� ��<��ت رو�*�Y د�F� lI�� ا�81$� ان	

 وأن ا�*$>ت ا.4��4 �	\ا ب#<	 بً<�'� �&�ن ^: ا�>	�� ب>�نً ��� ً8�Xو S[�$#m ا

  :ا�$>ء ه: 

 ا���0ه�� ا��ی����  - ١

 !�'#� ��� ،�����&� ا��
	�م ا����: ا.4س �&� �&�نت ا��#�^� ا���

 	<��&�داً آ$��ا ^: �'Yه�9 ا
بU: �&�نت ا��#�^� ا������ Y*| ا��

 ء ا��!رآ� ب��1اس أو وا4'�#ب	�t.ا (� �Y��F� م ه��	
ب	، وا��I'واآ

 �;[h) ا��س  �7 ب#<	 ا�$#Y m*| أ4	
�<[�ا.�!اث ا�': ��&) 

ا���'�آ� وا����rة، و�]>Z ا�| �
ه� ��I� 9��Fدة، و�
ه�9 �
�دة، و�
ه�9 

6S .#�^��#�^�، و�
ه�9 ��� � �اءات، و�
ه�WY 9;��8، و�
ه�9�'#*�8 ب

 ا����دئ وا�������ت ا��ی���� - ٢

9��# ���: ^�ق '�ب'� ب�) �
	���) او أآ��، �\ا ^X �UWY (Y رة$Y 9��#'ان ا�

 9*#'� �6ت ا�'#*9 وه\ا ا��:ء ا��$�#: ب�1ا��
ه�9 ^: ا�I*9 ا�	��: �>'

 �UWY (�� ه�9 ا-�ى
�J ا��
	�م 9X �'#*9 ا�#�UW ب�) ذ�� ا��
	�م و��ا�

ب'�،X  :وه ، وب#<	 �I*9 ب]1'		^وب#m ا�'#���ت �'9 ب�ه>'	 واآ'�

ت وا�$!�	�ت�*Iا��. 

 ا��-�رات ا��ی���� وا�87ارز���ت - ٣

 9*#�8ن،و��&) �ز� وا��8م ب� ب�Y�I ود�U واFا�#�� ا���اد ان ����ان ا��	رة 

،J8*�! وا�'!ر�'�و�) ا�6 �#*9 ا��	رة S ب! �) ا�#�� Y*| ا�'#r�r،  ا��	رة ب
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، وا��hارز��� ه: ا�����8 ا��&�ن� �) وا�'{\�� ا��ا6#�، وا�'!ر�J ا��'>�ع

ب	��� ZUا��ب*� �*'&�ار ^: U � ��Y زFنS ���'<� ات��-.  

 �P_�� ا��ی����ا� - ٤

��ا�6 ا�
�د وب1�6 ا�| ��، او �*&�� �&�ن  �#�ف ا�����I ا������ ان	 !U

ا�� ���I��ZU 6!�! و���r ��ا�6 ا�
�د ب�1� S �&�ن ا��1 6هrا �!ى ا�
�د 

 ���� �Y ���I>! ^�د �  ���� S !U�W'-S ،�-o !<Y ���Iف � :�'�^: ��>�، ب

  .ا�h$�ات �&*�	�

  

�  اa*��>ل ا��ی��

���&�ن ا� :ا*��>ل ا*���ا �>'��F اآ$� �) و�#>: اSن'8ل �) ا�rFء ا�| ا�&� ، ب�1

�#*9 ا��
ه�9�7  ،ا�'!رج �) ا�$�I/ ا�| ا���آJوا��8!�ت،  |*Y !ا�'�آ�.  

�ا*��>ل ا*��و�#>: اSن'8ل �) ا�&� ا�| ا�rFء ، و�&�ن ا��8!�� اآ$� �)  :���

، ب�1� �&�ن اذا ص!ق ا�&� �ا�>'��F، و�) ا�8Y!ة ا�#�� ا�| ا.��*� وا�1Sت ا�
�د�

ط ^: �!ر�" ا��8اY! ا�#�� ��� ا�>���ت ^�ن أr6اء� $<'4Sم ا!h'I� ً$�صد�U، و�

 ). ٢٠٠١أب� ز�>�، ( وا��8ان�) 

 ا��/��L ب�c ا��ی����ت وا���8م ا�2Nى

ر و�#4! ��ت ه� �Jّ ا��8^� و�6ه�ه )  ١٩٧٧( ����ا���ر�� ا����ا�| أن 

�: �*#*9 و�!�� و��اب�� ب#�#�ت ��� أن ا����� (� ����ّ�ر ا.^&ر ا����� وأن 

�ّ�ر ب��8 ا�#*�م، و�#'$� � |*Y �tا��ب/ ب�) ا��#رف وا�#*�م �) أهU 9! أ�Xّ ب�&� �$

 (�8� Z�>ا��ب/ ه\�، و� ��*�#� !#'I� ����
ن بIا�'#*9، وا@ن |*Y ة!YIا�� ��ا�#�ا )

٢٠٠٤ (I� ً�I�;ر ت ب�#*�م ^: ا��!ارس أص$i ه!^ً��J ا��#��� إن رب/ ا���

ت �� أن ) )Furner and Kumer, 2007، و��ى NCTM((ا��%>�� ��#*�: ا���

^ ���Y ن�ت وا�#*�مه\ا أ-\ �&��  .: إY!اد �#*�: ا���

:*� � :Yض أن ��ا�'
�� �*��اد ا�!را��4 �&�  :و�� �t S ^�� أن أي 
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�  - أ�]Nا L��/'�آ� ب�)  :ا����ص� <Y ت ذاتY���� |*Y م�'�آr ^�� ا@ه'�

 دة أ-�ى، ��� ا��ب/ ب�) �� :^ 8ب*	� ا�����ع ا����وح ^: �دة �#�>� و�

Y�'6Sرس ^: ا�#*�م وا!� ت و���ت وا�'�ب�� ا�
>�� ��!رس ^: ا���

^� إ�| ن�8 ا��$�@
� ب*'hوع ا��#�^� ا���^ (� دئ ا�': وا������ و���ه

 	�*#'�J��  .إ�| أي ^�ع �) ^�وع ا��#�^� ا�

ذ �
	�م  :ا��/��L ا��أ*�  - بh�و�#>: ا�'��6 ن�1 ن��8I ا�#*9 ^: ا��>هA وا

 و�!ا-Wً ^: ^�وع ا�#*9 ا.-�ى و^: ًYI� واً8�Y ء ب�8���1ري  واSر

 ،|*Yا Zا�| ص Zص (� J��و����I ا�$#m ا�$>ء ا��1ة، آ*� ار�8| ا�

A	<�*� :$��*١٩٩٥ا�&���ي،  ) (أي ��) ^�ع ا��#�^� ا��ا�!( ا� .(  

 رب1  ا��ی����ت ب����Vة ا�����8

 i>'�ت Y*| ا��#�^� ا��
ه���� ا�': ����آr ا�>��ة ا�1!��� ^: �!ر�" ا���

ت ا��'!ا-*� ب�) �*� ا.^&ر، وا�8!رة UW#وا� ���ر ا���&^�� J���) -Wل ^	9 ا�

ت �!ر�Y ��I*| رب/ ا.�F���*J اh'4!ام ا4'�ا'�  �!ل Y*| ا��#>|، وه� �ً�ر رب&^

 �;I��ت ب��Y !Y*| رب/ ا���I��>��� ا�'
&��، وز�دة ا�'1]��، و :^ 9	I�

 ���س وا�#�I|، ( ا��1$Yن:،  ٢٠٠٧  .)٢٠٠٨وا��\آ�ر ^: ا�$�آ

8�$ت �> إن�� J*�'��1ة ا������ �ت ب����Y J*�� رب/ ا���� J4�I'�ى ا�

 ب��&Wت واU#�� أو اب!ا��Y، وأن �&�ن 	'��<� |*Y ��#�آ: �W;9 4>� و����� و-$��� و

 �6�J ب1�� ^: ا�$!ا�� �&�ن ا��� ،J���� ب��ا7U ا��8^: وا�$��: ا�\ي �	9 ا�$���

��Yب!ا�� 	<� ��#Uت ا��ا8�$�رة إ�| ��ورة ����i ا. أآ�� إ�| ا�'tSا JF� �!ور آ�

ت ^: ا�>�� ا�1<ري��  .ا��ا;! �*��

 ���دئ ا��ی����ت ا���ر*�� و���ی��ه�

 ت�-��

6ت و
�، و�&) آ� %�J إه'���'*� %Wب ه\ا ا�#]� U!رات و�*'h� ت�

 |*Y رة!U |ج إ�ص�، و^: �&ن ا�#��،  إ4'#�ل�>	1� 9'hا� ��ت ^: ����ا���

، و�1'�6ن وآ*	I� 9'�81ن ا. و^: �'ب#� ا�!را�4	�ت و�6��
�ص� �
	�U 9ة ا����
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 �UW�بت بI1) إ�6اء ا��9 	<&��ت ���4ت ا���إ�| أن �'#*��ا ��Y��F �) أ4

�U�Xدر ا��� .و�� ا���&Wت ب��ق إب!ا��Y �#'�!ة Y*| ا��]

�] Z�Wً$8'I �'�&) ^�� ا��Wب �)  ت ا��!ر��4 و�#���ه��إن �$دئ ا���

� |*Y 9  ٍ #*�9ا�1]�ل�*#� (� �<�>'� ���، ب�Y ��Yت وذي ن����Uي �*��

ت ^: 4>�ات ا����*� ا��ن������J��8 ه\ا ا��I'8$�، و��&ّ) .ا��� |*Y !YI�  و��

�Y#*��) ذوي -$�ة ��'*&�ن د�ا^� ��ا��Wب �) ا�1]�ل Y*| ه\ا ا�'#*�9، ً �^آً 

\
ت، و�rو�!� ب
�ص �'#*9  اً�I'�� اًو�>�����إ�| ا�>�� ا��	>:، و�>| ا��>	A  ب

�	^ 	�	^ (� 9	<�&��ا��
ه�9 وا@�6اءات ا������ ا��	��، وً �ّ�ًWً>^ ،  كW'�ا (Y

 ،�8�#�ت و����*� 9	�	^ 74��ه�Sء ا��Wب �>^\ إ�| و4;/ ا�'&>����6 ا�': 

را�	9 ا�'�I� 9	<� ���&ب#� ا�ب���، ا�': ��ه*	9 �*#�� �!ى ا��1ة آ�'h]]�) ^: و�'

ء�*Y >!�4) أو	�أو  (��;ت، أو إ�]�� .ا���

 	�*Y !�'#� ��4ت ا��!ر��4 �#&" و6	ت ن�� أ4��وب\�� ^�ن �$دئ ا���

ت ^: ا��!ارس���!ر�" ا��� 9	�آ� أن ه\� ا��$دئ  .ا���ب�ن ^: �Uارا�	9 ا�': 

4��&� أ4  A�ا�$� ً  A	<ا��7 ا�#!ا�� وا����� ت ا��!ر ��4�W- (ل %��	��ا���

 .وا�'&>����6 '9��8وا�'#*�9 وا�'#*9 وا�

 �Y��F� Z[�ت ا��!رY ��I'^ ،��4*| درب ا��$دئ، و����� ا���#� أ�

(� �*�tت %���� و��إذ �8ّ!م ا��#��� ا��I�h ا.و�| أه!ا^ ،أه!اف �!ر�" ا���ً  :^

Sت �1'F� ،�4!<	وا� ،�$Fت، وا�ص� ب.Y!اد وا�#�*�hوا� ،�I�;ت ا�����ى ا���

أ� ا��#��� ا��I�h ا�'���، ^']Z ا.ه!اف  .وا@�'�Sتوا��8س، و�1*�� ا�$�نت 

ص� ب#�*�ت �� ا���&*�، hن، ا@ا�ت، ا@S!'4ل وا�$�ه%$�لر[� .، وا�'����ا@

 �#�'F� ���ت ا�
	9 ا�': �1'ج و�\�� ^�ن ه\� ا��#��'I�و �I�;رات ا���]Z ا��	

  .وا�#���) ا�1دي ا��8ن ^: ب
Y*�� �#���ا آ: ،ا��Wب إ��	

  ���دئ ا��ی����ت ا���ر*��

إن �*�8ارات ا�'�ب��� ا�': �'h\ه ا��#*��ن وإدار�� ا��!ارس وا��	>��ن 

رXo ت ا��!ر��4 ب'���6  اًا�-�ون���	�� Y*| ا��Wب وا��F'�7، و��8م �$دئ ا���

ذ ه\� ا��8اراتh� .�Y*�� ا
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� ت���� ا��ی����ت ت8ا[� ا���ا��؛ ت8+��ت ����S ود�S :���أ ا���ا��] eا���� D�6ً�ی� 

 .؛ ��h6ب ج���-�ً�+8ی

;]	9 ا��h]�� أو [- (Y ��<ب، ب]�ف ا�W��JF أن ��1| 7��6 ا�

	�*#'� 9Yت ود��6'���Y أو ا�'1!�ت ا��1آ��، ب
�ص �!را�4 ا���S9 ا	��
*-  .

وه\ا S �#>: ا�'#�� �7 ا��Wب #��6ً  JF� �^، �&>� �#>: أن ا��Wب آ	�����8 ذا�ب

 ��*#� �I1! و��8م ب'!ر�� ��^ �4ت �'���أن �'�&>�ا �) ا�1]�ل  |*Y�<	A ر�

ت أآ
ء و�!�Y��ن���Wب ذوو  ا�6ً! ًد�Y ر��^: آ� 4>� �) 4>�ات ا�!را�4، ^

ت �1'�6ن إ�| ب�ا�A إ�Xا;�� أو ��ص� وا��'��rون وا���ه�ب�ن ^: ا���hا����ل ا�

ت و�I'�ى ا�'1!ي �!�	9��1^��  |*Y�I'�ى ان�{�	9 ب'#*9 ا����*� ��^در إ�[� 

.Yر JF� ،ا\��'| �'�&>�ا �) ا�'
�ق ^:  �� ا���اهJ وا����ل Y>! ه�Sء ا��Wب

ت���'#*��ا  أن ���i أن ا.%
ل آ*	9 ��&) اًوه>ك أ��*� ���8X �6! .ا���

�*Y ،��: ا��I'�ى ^: ه\ا ا��1$Y 9�*#� �&�ن �!�	9 �>
\ إ�| �!<Y ت��أنّ  ًا���

ء<�'4Sأن �&�ن ه�ا.ص� و��" ا JF� 9�*#'ه\ا ا� ���. 

 :ا�����Yتی(D أن ی/8ن ا���-i، ا�kي ه8 أآc� �S8�)� c� �Q  :ا���-i ���أ

/*�����ًeج�� اً، ��آ h=0ا��ی����ت ا��-��، و� M�Sًا�=80ف ا���ر*�� ا ��S. 

ت ����ع �'9I ب�'�اب��� وا�'�اآ��� ب�&� آ$�����\ا،  |*Y�<	A  .ا���

�i�I أن �$>| ب#<	 Y*| ب#< �8���ت أن �8!م ا.^&ر ب�� ا�-�ا���	.  (� Sً!وب

ت ب�) UW#9 إدراك ا�	�*Y ن�^ ،��ت ��� �'�ابYت آ������أن ��ى ا��Wب ا���

ت وا��	رات،   .ا.^&ر ا������ ا��	��%$�رك ا��Wب ^: ب>ء ه\� اSرt وآ*�

،��*Y74، و�� و	� 9	�	^ ��ّ#�  ���^�ن� �JF أن �'�ا^� �*�Wب ^�ص �#*9 أ^&ر ر�

��رأآ�� ��	ّ� اًآ*� ان'8*�ا إ�| صZ أY*|، آ� �JF أS �]�^�ا r6ء اًً  9	'Uو (�

4ب8 ���*ّ#� إن ��ا^� �>	A  وا�i ا�'
ص�� �*�#*��) ^: آ�   .ًا�'#*��: ^: ��ا�#6 �

 :^  %Wب	9 و�*� ا�': �4ف �'#*��ن		�*#�ت ا�': ���I'�ى؛آ: �#�^�ا ا���

 .اًا��I'8$� أ�� ��وري 6ّ!

��� ی��[' ا�h6ب و�� ی��Vج8ن إ�M  ً�ی�D�6 ا������ ا���0ل ���ی����ت [-� :ا������ ��أ�

 .آ� ی����M�S p8 ن8ٍV ج�� ت�ّ��'، و�c ث� ت�Vی-� ود�S-�؛

ت �) -Wل ا�h$�ات ا�': �8!�	 �	9 ا��#*��ن���\ا، �JF . �'#*9 ا��Wب ا���

ت ا�': ���#*��ن	، و�
	��ه ^	�Y*| ا��#*��) أن �#�^�ا ا���ً 8��Y��" ه>ك ، وً
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ل اً�*'#*�9، و�7 ذ�� ^>1) ن#�ف آ���" وا�!ة ص�1�1"8��%ُ�  #
و�)  .Y) ا�'#*�9 ا�

ل،ب�) ا.^#ل ا�': ��8م ب	 ا��#*��ن ا��F!ون �'�81#
4$� إ� ا�'#*�9 ا�<� �;ر و4�'-

�6!ة وأ4�� J�9Y!� ��;W  أدوات �!ر���I إ4'#�ل	، ^<Y W) إ4'#���*�>	A  و

 ��^�� (Y ول�Iإ�| ذ�� أن ا��#*9 ه� ا�� Zأ� ،��'Iا�� :�ا�'#*9، و�'ب#� ا�'I1) ا�\ا


&�� ا����: ه� ^: ��^� ا�]Z، ا�': �&�ن ^�	 ا@ا�$��� ا�\ه>�� '�د بFل ا�ن�{

ذ �Uارات ��ل ا��FانJ ا�': �JF إب�ازه .ا�8Y!ةh�ل ا#
 �) ا��	��، �'�*J ا�'#*�9 ا�

�����، وا.�4*� ا�': �JF أن <��>����Y 9 ا��Wب و ��
�ح Y*| ا��Wب ذوي وآ�


9ا�h$�ات ا��'	<Y ب� .و��، وآ�
�� د9Y ا��Wب �) دون أن �'��| ا��#*��ن ا�'
&�� ن�

ی(��S D-� � ً�، آ����S ً�ی(D أن ی���� ا�h6ب ا��ی����ت وی0-�8ه�  [-� :ا����� ���أ

 .ی�86Yا [� ب��ء ���[�-� ا�(�ی�ة �c ��2ات-� ا������ و���ر[-� ا��Pب��أن 

��#�ن 'I� 9	ت، ^�ن��
	9 ا��Wب ا���� �!<Yل�#�^'	9 ب��ون�، آ�  إ4'#�

��#�ن أن ��F#�ا ب�) �#�^� ا�81;� وا@�6اءات وا�
	9 ا�#��� ب��ق  ���U���Xة'I� ،

Y! ا��Wب Y*| أن �]$�1ا �'#*��) �I'8*�)، ن ا�'#*9 ا�8;Y 9*| ا�
	9 ا�#8*: إذ أI�

��t9 أ^<� وأ	�*#�Y!ه9 ��&>	9 ا�#*�: Y*| أن �'#*��ا أآ��، و�&�ن I�  وY>!� .آ�

رة ب#>'h� م��ا�6 ا��Wب ب�	 �;I� �� |*Y 9	���، ^�ن	9 �]$�1ن واU :^ (�8X!ر

ص�، و��ن�) h9 ا�	8'���^: ا4'&�ف ا.^&ر �#8!ة، ورا�$�) ^: �#�^� ا.��ر ب

��� �) ا�'1!يY �6در |*Y م�&�ن ا��	 �!<Y ب�ة��*� (�I�1'�و ،��� .ا���

ت��� ا��ی����ت ا��-��، ویeود ا������c وا�h6ب  ��8ی�ی(D أن ی��S ا� :�8یا��� ���أ

 .ب�������8ت ا����0ة

�8!ار �� ا�'!ر�" ��8س أآ�� �) ��Fد ا-'$ر ^: ن	 'JF�9��8 أن �&�ن ا�

�*'!ر�" ���6 6	�د ا��#*��) و�{\ي �#*9 ا��Wب،  ً�'�� اً�&�ن r6ء أن إذ �JF ،ا�'#*9

أن ��F#�ا �#*��ت �I'��ة W% (Yب	 9�W- (ل – أ�<ً  –و�Y JF*| ا��#*��)

Y!هI� ��\^ ،ق ا.-�ى��ذ �Uارات ا.�4*� وا��8بWت وا��	م ا��&'�ب� وا�h�Y 9*| ا

��ل ب#m ا�8< ،� ��^��
	�م ص#J، أو � 9�*#�دة Yأو إ ،دة ا��اJ6 ��ا#6'	��آ

�Wب ا�<#ف أو ا�\�) �1'�6ن إ�| ��r! �) ا@�Xاء*� �
*'h� �� .أن��� أآ�� أو أن�

�>�FI '9��8و�'| �&�ن ا�ً  9	
�7 �$!أ ا�'#*9، ^�ن� Sب! أن ��آY r*| ا�

��	�ون � �#�^�ن و�8!رون Y*| آ'�آ�Y �r*| ا��	رات ا@�6ا;��، وب� أن ا��Wب 
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�، ^�ن ا� ٍ �Y*� ب��ق*'h�9��8'  �
�، و�JF أن �1$*'h� ل&tب� �JF أن �&�ن أ�<

�
*'h� در .ا��#*��ن  (Y�A�r �) ا.د�� �) �]

ا��/�8�8ج�� ��وری� [� ت���� ا��ی����ت وت���-�؛ إذ إن-� تrث� [�  :ا��/�8�8ج�� ���أ

 .ب�����-� وت86ر ت��� ا�h6با��ی����ت ا��� ن�8م 

 |*Yو ،:��{��� ا���	! ا��� |*Y ��#� J�44$� وا��1اإن ا�Sت ا�1

��#�ن �#*9 �8!ار أآ$� �) 'I� بW��ت ا��!ر��4 أن �#&" ه\� ا�'{��ات،  ^��ا���

 ��Y9 أ	
ت وب��ل ا��>4$�ا���&t.إذا ا4'#�*�ا ا ��7 ا��Wب .�) ا�'&>����6'Iو�

ت وا-'$ره%�ح ا<��h'� .ت أY*| �) ا�'#��9  آ���'I� |*Y ��#9 ا�	نأن ب��&

!��F'وا� ، Sت، و��ور�9 ذ�� آ*�، ^�ن ا�'&>����6 S ��&) أن �*{: دور �#*9 ا���

�I'#�� آ$!�� �*
	9 وا�1!س ا.4��4)؛ JF� ارات �&��� ��ل  إذ�U 9*#ا�� \h'� أن

^ ،�>�: ا�'
&��  ًً <W�'| وآ�I� Z'#�� ا�'&>����6 ��آ!� �) أن ه\� ا�'&>����6 (Y

  .ا����: �!ى ا��Wب

  ا���ر*�� ا��ی����ت ���ی��

Z[� ���ت �#��ت #��6	 وا��#رف آ*	 ا��	رات ا��!ر��4 ا�����'I�و 

9	
 أن �JF ا�': ا�	$I'&� بW� �) ���*� ا�� �$U ا��و�� |'� Z[ن: ا� .��Y ا��

    و����Sت-� ا�SNاد

JF� |*Y A�ا�$�ا (�،��Iا�'!ر� �*��� � �$U ا��و�� |'� Z[ن: ا���Y،  ا��

���81 �) آ^� ا��Wب ��ّ&) أن � :���:  

، ا.Y!اد، و%�ق ^	9 -	*����ت UW#اد، ب�) وا�!Y.اد أن���و  ا!Y.ا. 

�$/ وآ�Z ا�#�*�ت، �#ن: ^	9 -��  .ب$#m ب#<	

ب�� ا�#�*�ت إ�6اء -I1ا� ،�UW��8!��ات واU'�اح ب ���8#�. 

 ا�(��

JF�  أن (&ّ�� A�ا�$�ا ،��I) ا�'!ر��ا��و��  |'� Z[ن: ا� ا��Wب ��Y، ا��

�^���81 �) آ � :���: 

ت ا.ن�ط ^	9 -UW#وا�!وال وا�. 

- ����� ZUا���ا Jوا�'�اآ� ��� 6$���، ب���ز ا���	*�*1� .و

ت �'���� ا������ ا�>�ذج إ4'#�ل -UW#ا�&��� ا�  .و^	�	
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- ��*1�ت ^: ا�'{�� U�4 �Y�<'�. 

�*�� ا�-

JF� |*Y A�ا�$�ا (� ،��Iا�'!ر� �*��� � �$U ا��و�� |'� Z[ن: ا���Y،  ا��

���81 �) آ^� ا��Wب ��ّ&) أن � :���:  

- ��*1�ل -�اص و�4ت &t.>!��4 ا	ا� ��;<X ��XWXو ����� �S�8ت ا�$#!، و

���ت ��ل ر�UW#>!��4 ا�	ا�. 

- !�!1� Z7، ووصUت ا���اUW#ا��� ا��
 أن��� و �!ا��Xا@ ا�	>!�4 بh'4!ام ا�

 .ا.-�ى ا�'����

- ��$���1*�� أ�6  �) ا�'��X إ4'#�لو ا�'W��1ت،  ZUا���ا ��� .ا���

;� �� ^: ا�	>!��4 و ا�>�\�6 ا�
�ا�: ا@S!'4لو ا�']�ر إ4'#�ل -Iا��.  

  ا����س

JF� |*Y A�ا�$�ا ،��Iا�'!ر� (� �*��� � �$U ا��و�� |'� Z[ن: ا� ا��

���81 �) آ^� ا��Wب ��ّ&) ��Y،  أن � :���:  

ء، ^: �*�8س ا��hاص ا�8ب*� ^	9 -�t.س وو�!ات ا�� أن��'� و ا��8�*�Yو. 

- ��$�� J�� .إ��� �1'�6ن ا�\ي ا��8س �'���8 ا��>4$� وا��8ان�) وا.دوات ا.4

L��Vل ا����ن�ت ت���E<وا 

JF� |*Y A�ا�$�ا ،��Iا�'!ر� (� �*��� � �$U ا��و�� |'� Z[ن: ا� ا��

،��Y أن (&ّ�����81 �) آ^� ا��Wب  � :���:  

- �� ا@6ب� ��&) أ�4*� ص�	<Y 7�Fت ب ا�Wز�� ا�$�ن	���<� و	��Yو |*Y 

 .ا.J�F� (Y �*�4 ن1ٍ�

إ4'#��و ا�$�نت �'1*�� ا��>4$� ا@�];�� ا.4��J ا-'�ر -	 |*Y �ٍ1ن 

i�1ص. 

- ������9��8و  SS!'4@ا��$>�� وا�'>$�ات تا |*Y ت .ا�$�ن

Sت، ا.4��4 ا��
ه�9 ^	9 -�'�W� 	8�$�� .و
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LE ��/Yا�� 

JF� |*Y A�ا�$�ا ،��Iا�'!ر� (� �*��� � �$U  ا��و�� |'�  Z[ن: ا� ��Y، ا��

���81 �) آ^� ا��Wب ��ّ&) أن � :���:  

;� �� -Wل �) ر���� �#�^� ب>ء -Iت (ا��W&ا���. ( 

ت ^: ��	� ا�': ا���&Wت �� -��ت ا���U�Iا.-�ى وا�. 

- ��$�� :<$�ت و�F��4$� ا4'�ا<� �Y�<'� �1� تW&ا���. 

- �$Uا�� ��*�Y �� �;Iا�� ��� وا�'��� ا���	�^.  

  وا���ه�ن اa*��>ل

JF� |*Y A�) ا�$�ا�ا�!را��4،  �*��� � �$U  ا��و�� |'�  Z[ن: ا���Y،   ا��

���81 �) آ^� ا��Wب ��ّ&) أن � :���: 

ت �) أ4��4 �6انJ أن	� Y*| وا�$�هن ا@S!'4ل إدراك -�� .ا���

ت %�ح -<��h� ��� .وا4'8]ءه ر�

- �����دSت Fوا�$�اه�) ا�� ،��� ا���	���8� .و

إ4'#��ا�$�هن، و و%�ا;� ا@S!'4ل �) �'>��Y ا-'�ر أن�ط -	.  

  ا>ت=�ل

JF� |*Y A�ا�$�ا (� ،��Iا�'!ر� �*��� � �$U  ا��و�� |'�  Z[ن: ا���Y،   ا��

���81 �) آ^� ا��Wب ��ّ&)   أن � :���: 

- 9��<�
&��ه9 � :�ل -Wل �) و��$�'� ا���[�S7 ا�ا�-��) . 


&��ه9 ن�8 -� :� وا��#*��) ا�r�Wء إ�| و�'��4 وا�i نY �1*| ا���

 .وا�-��)

- ��*1� 9��8��� ا����: ا�'
&�� و�F�� .ا�-��) �!ى وا4'�ا

ت �{� إ4'#�ل -�� .ا������ ا.^&ر Y) ب!�U �*'#$�� ا���

  ا>رت����ت

JF� |*Y A�ا�$�ا (�  ،��Iا�'!ر� �*��� � �$U  ا��و�� |'�  Z[ن: ا� ا��

���81 �) آ^� ا��Wب ��ّ&) ��Y،  أن � :���:  

ت إدراك -%$�إ4'#��و ا������ ا.^&ر ب�) اSر	. 
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- 9	^ ��
 ا������، و ا.^&ر ��اب/ آ�	'^ آُ�¡ @ن'ج <ًب# ب#<	 إ�| إ�

�4�'�. 

ت إدراك -�� ^: ا���	�Uر��6، أي �4hرج ا�ل -F� ��$��ت، و�� ا���

 .ذ��

L�Qا���  

JF� |*Y A�ا�$�ا (� ،��Iا�'!ر� �*��� � �$U  ا��و�� |'�  Z[ن: ا���Y،   ا��

���81 �) آ^� ا��Wب ��ّ&) أن � :���: 

 ا������ ا.^&ر �'>��9 ����Wت إ4'#�لو إن�ء -	*�FI� .ب	 وا�'�اص� و

، وا�'�1ل ا���&Wت ��1 ا��>4$� ا������ ا�'���Wت ا-'�ر -	8�$�� �) و

 .ا.-�ى إ�| �!اهإ


��I �>�\�6 ا�'���Wت إ4'#�ل -�6'���Y ا��د�� ا���اه� وSوا ���  .وا���

 ا��ؤی� إدراك

�#'�ف ���ت �#��1!�ت ه>ك أن  و�$د;	 ا��!ر��4 ا���� أ�م �	�� 

��81���I1) أ�6 �) ا��ؤ��  9�*#�ت و�#*��، و�) �� آ�Z ا�'1!�ت ه\� أ��*�  ا���

7��'I� بW��#*�9 إ�|  �]*�ا أن ��6#	9 ا� :�Y ى�'Iت؟ ^: ا������&)  آ�Z ا���

ل  �'�اءم وه� ا���*�ب؟ ا�'�ه�� �I'�ى إ�|  �]*�ا أن  �*�#*��)&t7 '9��8ا� أ� 

��8م ا�'!ر���I؟ ا.ه!اف �8�Xدئ ب'�^�� و
�! �>��ر ا��$� �� ه\� �7 �*'#� ا�8<

 .ا�]#$�

ت ا.^�اد �) اًآ��� إنY�Fوا� JF�  آ�ا أن�'�� :^ ��*�Y ��81� ا�': ا��ؤ�� 

l[ن 	�*Y �8�Xدئ ودة ذ�� وا��#���، ب� ^: ا��$U#*�: ا��#*��ن، و�ت،  ��ا���

ء�*Yت وت، وا��>�����4��4) ا.��ر، و�8!�� ا��	>��، وأو��ء ا��� (� ،��Yا�� 

دةUو (��Yد��) ا6'�['Uب واW� أن  ��&) وا��#��� ا��$دئ و�8�X إن .أن
I	9  وا�

!YI�ت �#*�9 ��ل ب>ءة ��ارات ا�!-�ل ^: Y*| ه�Sء آ� �� وا��>	A  ا���

J��ت  �#*�9 ن�1 ��'�ك ا�'rام �'���� و�4*� ، وه:'9��8ا� وأ4��  .أ^<� �*��

 أ�6 �) ،وا��8�: ا��1*: ا��Y (���'I*| ا�! 9Y��U (ي ن�م إ�| ��6 ه>ك

��81� ا�': ا��ؤ�� 	� ا��	>�� �#�^'	9 ���روا أن ا��#*��) وا��#���، ^#*| ا��$دئ �!د

ت �1'�ى ��� �) �4اء�� Y*| ا��#*JF� 9 آ�  .ا�'!ر�" %�ا;� ��� �) أو ا���
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����1 نI� �1#| أن ا.ول ���U<� 7� �;W�) ز�د �F� 8ش ن ا.ن���" ��ل

�16�1*�� إ�|  "ا�> !U�	9،  ن���9ر4��� ا�': ا�'1!�ت أن �) وب	��
� �8�Xو 

أ$4ب  ه>ك ^�ن ����Y، وا��#��� ا��$دئً �Y!� �) آ9 آ$�� ^	>ك ،ا�'
ؤل إ�| 

 ��&) وا�'#*�9 ا�'#*9 ��ل ا�$�1ث	F;���6 أن  �>' 9�*#�ت، وه>ك �� آ$�� Y!د ا���

��8م و���ه9، وا@دار��) ا����8 �*�#*��) ا��	>�� ا��>��ت �) 9Y!د ب�	Fا��$\و�� ا� 

(�I1'� 9�*#�ت، و �� إذاا���� #�ت ا.-�ى �7 ا��#*��ن ونY��Fا�': ا�� �X�� :^ 

9�*#�ت، ^�ن �� �) ا��'�) ا.4س Y*| �1]*�ن �4ف ��6#	9 ا��Wب ا���

ت��  .وا�#���) ا�1دي ا��8ن ^: إ��� �4ف �1'�6ن ا�\ي ا���

uا���اج  

!�1� ��Y. ��ق ت�ری% ا��ی����ت ن�Rی�ت وت����6ت).  ٢٠٠١. ( ا.��)، ا�4

 .ا�8ه�ة ، �]�: ا��$#� ا.و�|، دار ا�
&� ا�#�ب:

(�
أث� ا���ری% ب�*��7ام ا*��ات�(��ت ا�kآ�ء ا�����دة  .)٢٠٠٨. (ا�$�آن:، ن�

� ا��L�=V وا��8اصL وا���اب1 ا��ی��� ��ى �����ت  K.W.Lوا�����ت ا�wP و ]

6�#� ام  :ر4�� دآ'�را� ��� �>��رة .ا�=9 ا�y��Q ا���8*1 ب��ی�� �/� ا��/���

 .ا���*&� ا�#�ب�� ا�I#�د���&� ا��&���، ا��8ى، 

دار ، ا��$#� ا.و�| . ا��ی����ت ���ه(-� وأص8ل ت�ریP-�. ) ٢٠٠١. ( أب� ز�>�، ^��!

نU�
ن، اSردن: ا��Y. 

��هi ا��ی����ت وأ*���D ت�ریP-�).  ١٩٩٩(  . ،�4�Y !�1$! ا�&��9 أب�� . �#$�ا�

ن، ا.و�| U�
ن، اSردن: دار ا��Y. 

وا;� دار ، ا��$#� ا.و�| . أ*���D ت�ری% ا��ی����ت).  ٢٠٠٥. ( ��!ان، ^'1: -*��

ن، اSردن: �*>�� وا�'�ز�7�Y. 

�r ��اد وا��
':، ��1! أ��) داود، ود� 7����I&س و��^ ،ت��� وت���� ).  ١٩٨٣( >

 .  ب��وت، �$>ن: ا��&'$� ا.����. ا��ی����ت

!ار ، ا�ا��$#� ا.و�|  .ا��ی����ت �� �-� و�� ��S-� .) ١٩٩١(  .ا�!^ع، Y :*Y$! ا�

 .ا�h$�، ا���*&� ا�#�ب�� ا�I#�د��: �%>�� �*>�� وا�'�ز�7ا�

:*Y (I� ،��W4) .١٩٩٥ .(z��6ی� وا���R�ا��$#�  .��ق ت�ری% ا��ی����ت ب�c ا�

 .، �6	�ر�� �]� ا�#�ب��ا�8ه�ة :، دار ا�
�F �*>�� وا�'�ز�7ا.و�|
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Z�ن ن��Y ،:Yا�I٢٠٠٤. ( ا�  .(cی�Yدي وا���Vدار . ت���� ا��ی����ت ����ن ا�

رات ا�#�ب�� ا: ا�8*9 �*>�� وا�'�ز�7�S1!ةدب:، ا'��. 

� ت�ری% ا��ی����ت).  ١٩٩٧. ( �tق، ��1! أ��!]  �Qی�Vا>ت(�ه�ت ا� . �#$�ا�

 .ا���ض، ا�I#�د��: ا�����، دار ا�����

!$Y |�1� ،!�#49 أ��! وtر، ه�����I4 دار . �8جe ت�ری} ا��ی����ت). ١٩٧٧. (ا�

�Y وا�>��$�*� J'&ا�#�اقا���ص�،  :ا�.  

��� ا��ی����ت �(��u ا�0�Nل [� �8ء �����6ت ا����ی�� ت�).  ٢٠٠٤. ( Y$�!، و��9

ن، ا.ردن: ا��$#� ا.و�|، دار ا����Iة �*>�� وا�'�ز�7. وث��[� ا��0/���Y. 

دار ا����Iة . ���هi ا��ی����ت وأ*���D ت�ریP-�).  ٢٠٠٠. ( W�8Yن، اب�اه�9 ��1!

ن، ا.ردن: �*>�� وا�'�ز�7�Y. 

(I� س$Y ،ا.و�| ، . ت�ری% ا��ی����ت ب����وی�ت).   ١٩٩٧. ( �>!ورة �#$�ا�

 .6!ة، ا�I#�د��: �&'$� ��زا

!t١٩٩٥. ( ا�&���ي، را .(  �-�ت(�ی�ات ���هi ا���8م وا��ی����ت و��ى ا>*��0دة �

�� دول ا�i��7 ا���ب] . A�*hا�'�ب�� �!ول ا� J'&� :ض .ا���

ن��Y ا�!$Y ،دة . ی����ت��ق ت�ری% ا��).  ١٩٨٩. ( ا��{��ة�Y ،|ا.و� �#$�ا�

6�#� ا��*� 4#�د، ا���ض، ا�I#�د��: �tون ا��&'$ت. 
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٢-  ����  ا����� ا��

  

�����  
  

ت �!ر�" ��1|�� أي �S �*h إذ ا�'�ب���، ا.ن��� ^: -ص� ب�&ن� ا���

��ب�ي ن�م (� �;�Yن� إ ورU: ا.�9 �8!م ^: ا�	م �!ور� ن��اً �I'�1 ا�': ا��&

، ���F وا��'#*9 ا��#*JI'&� 9 ^$�ا4�'� ا��#�ب،�	� ا�>�� �1!ث %���8 وY) -$�ا

 آ� و�]$i  وا�'8!م،�	<� ًF'<� �^�#�*� ،	�8�$������ و�	\ا و ��*�Y "ر�!� 

ت��6ن$ً ا��� ً��Wً و��&� �F'�7، وآ� ^�د آ� ��ة �) هY ً��8!م ^: ه 

ت#�'Fا�� ً��*Y ً�6���<&�  .و

|*Y) ا���9 و�ر�" اه!اف ان !�ت ����آ! وا�#��: ا��%>: ا��Y (���'I*| ا��� 

|*Y !و�r���ه*	9 ا�': ا�'
&�� ب�	رات اS^�اد  ��#'*� 7� 9�Y 7��4 ،��}'ا� Sان� ا 

Â�W� ء�Yص� اه��� ات -��*#�*� J��
�\ه وا4<� :^ �^�� Z[ت دون ا�
'�Sا 

رات Y*| ا��Wب �!ر�J ا�|	� ��&
�6�h	9 ب#! � ا�| ا�'#*4W� :^ ��*�Y 9'��ار ا�' 

�: ا��!ر�4 �)'��#*��	9 وب Zن آ���*#'�  )،|
� أه!اف و6ءت).  ٢٠٠٤ �]

���� ���وع� Aهت �>�� %�ح Y*| ا��Wب ��Y 7�F*| �'�آ! وا�#*�م ا���

ؤSتI'9 ا�	

��Iه، ب	9 ا���1�� ا��$�#�� ا���اه� ��رف و�rو�!ه9 و#�� ب

هت وا��	راتF�Sب�� واF�Sرآ� ا��*� �*Y
 ا�1دي ا��8ن ^: ا�&��9 وا�#�Ã ا�

ن وY*�� وا�#���)،^ Aهت �>��ء �	رات ب'>��� �#>| ان �>${: ا���[4'8Sا 

��&
ر ب#�) اS-\ �7 ا�>U! وا�'$'YSا ��� ا��UW-S ا�8<$� وا��F'�7 ب�$��� ا���

ن:IنSا.  

ت �>هA ا�| ا�>��ة ه\� �� و^:  ���!ر��I �&�ن اS �>${: ا����رة، ا��� 

ت �>�� 9��Fد�F�� ا�'!ر�" 4S'�ا	#��<�ت ه\� Y*| ا��#*��) و�!ر�J و�F�� ا4S'�ا

(Y ���% 9	
��#� ،��^�� ا�| ذ�� �'#!ى ان �>${: ب� ب	 9Y!9 ا�	9 ^: �	ار4!� 

 Y*| ا�'آ�! �>${: وه>. ا�]
�� ا�{�ف دا-� ا�| ا�'!ر�J ا�X ان'8ل �) �*'آ! و�'ب#'	9

ء ب�]$� ا��#*��ن �'1*| ان ��ورة<X9 ا	*�#�ت ��8��ن وه'$*% 9	 9�7 %�<� ب
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،9	I
ر ب#�) واS-\ بن$'YSرف اب�8 وا�h$�ات ا��#Iا�': ا�  دا-� ا�| ��1*�ن	

. �#*��	9 و�7 ا�Uان	9 �7 و�
ه��	9 ا^&ره9 �>Y ��U*| و���F#	9 ا�]
��، ا�{�ف

 ا�>�U دور �) �'���1ن ب�1� ا��>هA ه\� �� ^: ا�F!�! دوره9 ا��#*��ن �8$� وان

 دوراً ا��Wب �#�: ا�\ي وا��t�� 9�ّ8!وا� ا����I دور ا�| �*�#�^�ًI�;ر :^ ��*�Y 

  .بن
I	9 ا��#�^� وان'ج ا���Iو��� و���1 ا�'#*9

��Xه ا��#�^�� ا�'#*9 �>���ت وآن  � :^ ��6��4ت �Iا�'�ب��� وا�$�1ث ا� 

ل ا�!ور ا�>���ت ه\� ��آ! اذ ا�'#*�Y ،9*�� ^: ودوره9 ا��Wب ب'#*�9 ا��'#*�8#
 ا�

J��ص� وا^&ر� و�#ن�� �#�^'� ب>ء ^: �*h) ا��ل W- ة�$hر�4 ا� و�	\ا. وا���

 ا��1'�ى ا��#*��ن ب	 �#*9 ا�': ا�����8 ان)  Solomon, 1997(  ���4��ن �#'8!

|*Y �6) در�ه��� Sوي اI� ا�'#*�9 ^: ا�>8*: ا��>1| ان و���. ن
�I ا��1'�ى اه��� 

l$Xم ا!Y �'�*Y ا�| ا���&ن�&: ا�'#*�Y 9*| ا�'�آ�r �) ا�'�1ل ا�| د�Yات �	�ت  ^

 8Y!ي ^: ذ�� ورا^�).  Driver & Oldham, 1986(  ا�
	9 ا�6 �) ا�'#*�9

ت ا���ن�>ت<�#I') وا��ات ا�#���) ا��8ن �Yا�6اء ا�| د !�r� (� م ا�': ا�$�1ث!h� 

  ).  Mayer, 1996(  �*�#�^� ب>ء اS ه� � ا�'#*9 ان ^&�ة

!#��I'>! ا�': ا�'�ب�ي ا�>
" Y*9 ^: ا�	�� ا�>���ت �) وا�!ة �*'#*9 ا�$>;�� ا�>����  

|*Y ات 7��6 ان ^&�ة�$hر ا�&^Sا�': وا  دوراً �*#J ا��'#*�1� 9*	ً�ب'� ^: هF'4ا 

 ا��#ن: وب>ء ا�F!�!ة �*�#�^�	<� ��*Y
 ,Osborne & Wittrock(  ون�ط ب

1985 .(!<Yب� و6Sا (Y ال�Iا�  %��8ـ� او ا��#�^ـ� ^: ن���ـ� ا�$>;�� آنl اذا ^��

ل ا�'!ر�"، ^:U ز^�*! ^�ن�I�*6  )VonGlaserfeld, 1992  :(ان ��; ا�| ��8د ا�$>

�:؟ ا�) و�) ؟ ا��#�^� ه: � أي  ا��#�^� ا�4*����) ب#! و�&) Y (� ل ذ��U  :ان 

1و�� اS ه: � ا�$>;�� ا�>�� و6	ـ�� ��I
'� �8��% ��&
 ��ل اSد�� 7�6 و��" ا�'

�;�*� ان ^<� وVonGlaserfeld, 1995 (، !U(  ا��I'8*� ا�81� 	�*Y ن���� :^ 

"  ا��#�^� ^: ن���� �]�*i اh'4!ام و�Theory of knowing "، J<F"  ا�'#�ف

Theory of knowledge  ."�8�81�^ lI�� ه: ب� ن!رآ�، ا�\ي ا��:ء <� �	\ا �]�را

 ���ـ� �) ا�#�9 ا�| ا���h ن��ة ا4س ه: ا�\ه>�� ا�']�رات ه\� و�]$i. ا��:ء

�ـ�^�[�  ). ١٩٩٦ وo-�ون، ا�h*�*:(  ا�#�9 هـ\ا ازاء و

  ��<� ��; �) ا��'#*��ن ��8م ا6'���Y د�>��&�� آ#�*�� ا�'#*�Y ،9*�� ا�| ا�$>

	�W- تر �*�#ن: ا�>�/ ا�$>ء ب#�*�&^Sداً وا�'Yا |*Y 9	� ، -$�ا	� ب�
ه��	9 ورب
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ب�8،Iا� (�>'�ت آ\�� و�*�Y �Y
� ��1ول اذ وا��'#*��)، ا��#*��) ب�) ن�� 

ء ه> ا��'#*��ن�Y9 ا	ن�ص� �#hاءم ا�': ا��'� 7� 9	� أي ا��I$�8، و�#ر^	9 -$�ا

� 9�I$�8 ب�#�^� ا�]
�� ا�{�ف �!-*�ن  ا��$>�� ا��#�^� و�#!. 4>�ات Y!ة �>\ ب>ؤه

ت ا�h$�ات �'>��9 �1و�� ا��Wب �!ى��Wوا�� � �	9، ب�>I$� �#>| ذات �&�ن ب�1

9	*#F�در�) وU |*Y 
|(  وا�'>$�ات ا�'
��Iات ��Y ^: اh'4!ا�	�[� ، ٢٠٠٤(  

.����   ���ی����ت ا������ ا��
  

  Aه<� |*Y رات ا�����ة��ت �) اآ�� ا�'������ و ا���� |*Y ��<$ا�#*�م ا��

 Z����و6	ـ� �	رات ا�'
&�� �>\ 8Y! ا���ن�>ت �) ا��8ن ا�#���) و�'| اSن ه� 

ان ا�$>;�� اآ'Tobin, 1993  ( ��$#t l$I( اآـ! ��ب) اذ . ا�>�� ا�$>;�ـ� ^: ا�'#*9

�&�� 	'
ت�>���� 6!�!ة ^:  ����Y ^: ا�I>�ات اS-��ة ب]�����و. �#*�9 ا���� 

 Aهت�>��ت ا�'!ر�" وا�'9��8 ا��$>��  ��ورة ����Z ا�|ا����رة  ا����F��ا4'�ا

 ��;   : ا�': ��آ! Y|*Y*| و6	� ا�>�� ا�$>

  .وا^&ره9 ا��Wب ا�'#�ف Y*| و6	ت ن�� � 

�� ا�
�ص  � �
��I  �	9ا� :^ 4'&�ف ا^&ره9 وا-'$ره، واh'4!ا�	S

 .ا���اه�، و��Y ا�'>$�ات

���� او �#!�� او �{��� ا^ ه9�rو�! � � |*Y 9ه!YI� 9*#�ره9 وو6	ت ب$��� &

��Sم اr� ن��ه9 ان. 

دة ب>ء ا^&ره9 و�
ه��	9  � Yوا ��&
دة ا�'Yا |*Y 9	�Sو1� 9Y7  ود�F��. 

Y!ة I� :^ ة!�
ر ا�$>;�� �) ا���ق ا��&^Sا |*Y ��<$ق ا�'#*9 ا���% !#�

�� ا�': ��&) ان ��'�8 �) ا�>���ت ا��#�^ ا����وا���ر4ت . Y*| ا�'#*9 ا��Wب

9	
Y !Y*| ا�I��$�� ا��#*��ت، وا��
ه�9، وا��	�ء ا��#�^�، وY!'4، وا ��زWرات ا�

�
*'hا�� ZUر�". ^: ا���ا!� �#
�ت وه: ��، و�>�/ ا��#�^� ا��I$�8 �!ى ا���

Y!هY 9*| ا�'�74 ^: ا��#*��ت و�>��ا��WبI�ؤل�	، و��، وI'ا� |*Y 9	#F . �\وه


|( ا���ر4ت ه: �[� ،٢٠٠٤ (:  

� :ا�����Rت ا�������Y رات$Y :ا�$!ء ب#�*�� ا�'!ر�"وه �$U |�#�، و�	!ف ا�| � 

�>��/ ا��Wبرب/ ا��#*��ت ا�F!�!ة ب��#�^� ا����6دة �!ى  |*Y 9	�!YI�� وذ�� ،
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ت ا�F!�!ة وا����6دة �!�	9 ا��#*��ا�$>�� ا��#�^�� �!�	9 و��#�F	Y 9*| ا���اء�� ب�) 

Wًاص.  

ا�'�ب� واW'-Sف ب�) و�	!ف ه\� ا���ر�4 ا�| ا�&�Y Z) او�6  :اج�اء ا����رن�ت

Y!ة ا��#*��تI�� ب، وذ��W�ت 6!�! ا���*#� 9*#� |*Y ��^�#ا�� ��<$� ب	�ة ورب

9	�!�. 

u*8اد  :ا����ام !h'4ر�4 ا�| ا�'�74 ^: ا�$��  و%�ق 6!�!ةو�	!ف ه\� ا���'�

ت  ا��Wب، و��7F ه\� ا���ر�4 ا��#*��ت ^: ��اZU ا-�ى��*#��Y*| ا�'
&�� ب

��Y �#F*�� ا��ب/ ب�) ا�F!�! وا�8!�9 �) �8���  .ا��#*��ت �Y*�� 4	*� وذات �#>| ب

     J�� �!ى ا�� |*Y ) ا�'#�ف�ب!  S i�1[ا� و�'| �'�Y 9*�� ا�'#*9 ب�&*	

و�*�ص�ل ا�| ذ�� �>${: ان �&�ن �ـ!ى ا��#*��) ^&ـ�ة وا��1 . ات�) �#رف و-$�

 ��	
 �#�^ـ� و��YبW�Y!هY 9*| ب>ـء  ا�I�ت ا�': %�	9 ^: ا�>�ـ}t) ا�ا �<&�'��

ن: 6!�!ة #�)VonGlaserfeld, 1992 ( . ص�
�� ا���*'#$�� Y) ا^&ره9  �*�Wبان ا

ن�Y :^ J*�� ا�'#*9) اS��ر ا�	�� ��ل �
ه�9 �1!دة �#! �Fه\ا ا� :^ :;، وا��#*9 ا�$>

Y �'$*% !Y*| ا�'#*9 ذي ا��#>|�I ص�
�Wب�، وب\�� ^	� �'�i ا��  |*Y 9	#Fو��

Sب!اع واSف وا  .ب'&ر واU'�اح ا�1*�ل وا�'
��IاتاSآ'�

 !�!F) رب/ ا��1'�ى ا��ا��'#*9  (&�'� �!<Y ���	Iة ب!�!Fء ا��#�^� ا��'9 ب>

7� ً8$I� نب>�'� ا��#�^�� ا����6دة�&� �!<Y ا�$>�� ا��#�^�� ا����6دة  ، و�1!ث ه\ا

��  أو . ص�1�1hب�8 ا�Iن ا��#�^� ا�أl'$X أن	 " ا��
ه�9 ا�$!�*� " Y*| أي �ل ^

��دي إ�| ��4
ه�Y 9*��� أ4� 9*#� ���#�1و�� . � !<Y9��8و�ب�8 �!ى  Iا��#�^� ا�

ب�� 9 أن �، ��&) �*�#*ا��Wب$� �^�#� ��� ( ، أو �
�8دة )��� وا�F ) �1!ه

W�6دة أص��( "��ب�8 ��� وا�JF� �1  ^�ذا آنl ا��#�^�. ، أو ص�1�1، أو -Iا�

	1���� � lن�rو�!ه9 ب	،وإذا آ JF� Wً�6دة أص�� ��  JF� ��- lنوإذا آ

}�،و��&) . �#�^� 6!�!ة 'h!ا�	 آ�4س �$>ءوأ-��اً إذا آنl صJF� �1�1 ا4 ���ه


ّ#� ا�$>�� ا��'� �!<Y اآ�� ���	Iت 6!�!ة ب��*#� 9*#� �$*�*� /$���#�^�� �!�	9 و

 . ب�#�^� 6!�!ة�!<Y /8^ 9	�!� ��hه�9 ا�

ه�9 ا�F!�!ة أن ��1 ��1 ا���*�  i�Iو�

�&�ن اآ�� ص1ً� واآ�� �Uةً وً#

ه��	9 ا�اآ�� ن� |*Y 
<*�ن	� � �8������6دة ، أو ب

9	�!� .  
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�1!ث ب�4%�  أن ا�'#*S 9 ��&) أنY*| و�>��و ا�'#*�9  ن��ب�ا�و��آ! 

/8^ :�
ل ا�*[�Sب، أي أن اW�، و � Y*|  �!-*�ن ��^� ا�]Z ب�د�{� ^ر��S ا�

 '#*9ا�'#*�9 وا�و�8'�ح ه�Sء ا���ب�ن أن . ��8م ب��ء ه\� ا.د�{� ب��#�^� ا��#*9 إS أن

ا�
�ص� �$>ء �#ن:  ا��Wب، إذ إن� �#�: Y*| ا��>1| ا�$>;: �*�#�^�#'�! �JF أن �

 Z[دا-� ��^� ا� ص� �*�
ه�9 ا�#*��� آ� �'#*��ن	- )Lorbach & Tobin, 

1993( .�-o |<#ب�>${: أن �'�ك  ب�W� ا���	
�l1 إ�tاف " 6!�!ا" ��&'�
�ا �

 �>�{� وه\ا ا�>�ع �) ا�'#*9 ا����: ��&) أن �'. �#*�	9 �!<Y �>^ب9 ب]�رة اW� ا�

دل $�ت ا��]�$� �*�1ار و%�<�ب����8 ا�'#*9 بSآ'�ف ، وذ�� بh'4!ام أ�!�	9 ب

وب	\ا �]$i . ^� ا�]Z ��ل ا��
	�م ����ع ا�!رسا.^&ر �7 ا��#*9 وا.�Uان ^: ��

9 �� �'#*��ن ا�'#*9 �
�!اً وذي	�	^ !<Y |<#� ت%ا�': �#��  ، |*Y� 7����W أن ا�>�

4Sت ا�*�Y |*Y r&���ء، وا��8س، و7�6 ز�دة ا�'#*9 ذي ا��#>| �JF أن [8'

A;ج، واWh'4ص ا�>''<'4Sت، واتا�$�ن��Wت وا��^  .، و�!و�) اSآ'�

 ��;
�Y ن��� �'<i �) ذ�� ان ا�>���� ا�$>� ��*�Y 9*#'أن ا� |*Y rآ��

رب، وا�h$�ات ا�F!�!ة ا�': F'ن: ا�ب�8 @دراك �#Iر� ا��J أ^&��h'I!م ^�	 ا�

ل #
�'#�ض �	، و�&�ن دور ا��#* 9���Iّاً و��" نWًU �*�#�^�، و�&�ن �*�*$� ا�!ور ا�

 �$U (� �^�#ا�� |<$��� !6�I'8ا��Wب^: �Y*�� ا�'#*9، و Sو ، �J ه>��^ ،9	<Y �*

ص� ��ل ا���اه� hراء� ا�o ��1� ا�'#*9 وه� |*Y �$8� تل �*�#*��#^ A�#�

��#�$���اآ9 �*�#�^� دون و�6د  !، ^�'#*9 �#أ� ^: ن���ت ا�'#*9 ا.-�ى. ا� ��*�Y

�4 ب�) أr6اء ه\� ا��#�^� ��اب/<�، ا��Wب� ا��#*9 ن�8 ا��#�^� إ�| ، و�&�ن �	�أو 

��ل إذ �&'
: ب8$�ل ا�\ي �&�ن ^ّ#Sً ^: ه\� ا�1��#*9 ه� ^#ّ^ ��� �J ه>�، وا�

و���i ا���4�ت ا���� ���o ب>ء ا��#�^� �!ى ا��'#*9 ^:  .ا��#�^� ا�': �8!�	 ا��#*9

 L/١ -  ٢( ش  :(�����  ا�8�Pآ�� وا��
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�����  .ا���Rی�ت ا�8Pآ�� وا��

����   ���دئ ا��0/�� ا��

�) ):   The Active Construction of Meaning( ا����ء ا�0ّ��ل �����M: ا����أ اNول

ا.�ـ�ر ا��Fه��� ^: ا�$>;�� أن ا��#>| �$>| ب����8 ^#ّـ�� �) ا��'#*��) أن
I	9 إذ ��8م 

ت 8Y*�� 7��6 ا.^�اد ب'>��9 -$�ا�	9 ^: أب>��h� |ـY!� (�� �#�^�ـ� ���&4

schemata (Z�&'�ا��
ه�9 ا�': �'#��  ا�h$�ات أو. و�'{�� �7 ا�'��ر ا�8#*:  �*
�د 

�ة ^: ، وه: إد-ل ا�
&�ة ا�F!�!ا�'��� :#�A ب�ا�!ة �) 8��%'�)�#	 ا�
�د .ول ��ة 

�/ ا�#8*: ا����6د �!hد ىا���
�/ ا�h� :^ ، ه\ا ا�'>��8Y .9*: 6!�!، أو ا4'�#ب	

دة ا�'>��9 ��-\ �&ن� ^: ا�#�8 ا�$��ي، وب\�� �#'�! اYر آ� وإ��Y*| ب#<� �'#*9 وا�'

 .، ون'��F ذ�� -*� أب>�� �#�^�� أآ�� �#�8!اً ب��ور ا�r�) ا�-�

 |*Y إ�| أن ا.^�اد ا�\�) �&�ن�ن ���� ��;و^�� �'#*� ب#�*�� ا�'�ازن ^�ن ا�$>

ب�8I9 ا�	��	9 �7 -$�ا#U��رض #'� �!<Y صً- ً�. وY: ب��� �، ��	�ون اه'�

 و��دي ه\ا ا�'>mU ا��#�^: إ�| �� ً��t ا�\ي ���� إ�| أن ��ازن، وه� ا.���� Y!م 

�F� ��ام، وأن ه\ا ا��:ء S ب! �� �) �#� |*Y "�� . 9	#^!� وه\ا ا��#�ر �!ى ا.^�اد

ب ب	!ف ا�#�دة إ�| ��� ا�'�ازن ا�8#*:#�'4Sإ�| ا�'��� أو ا . ��و�*#�دة إ�| ه\� ا�1

� ���% (Y ،���$ا� |*Y ��#9 ا�	�*Y :}$<� 7 ا�-��)، أو� �Y
ء، أو ا�'�t.ا Z�<[

.^�اد ه9 أن
I	9  .ا�'
&�� �7 أن
I	9 ��ل آ�
�� ا�'#�� �7 ه\� ا��#*��ت ا�F!�!ة^ ��\�

 ����Iو��ن Y) إ�	ر ��� Y!م ا�'�ازن ، و��Iو��ن Y) إزا�'	 �*#�دة إ�| �

ذ�� ^	� �'#�� �7 ا�#�8 أ� ا�'
&�� ا�I*�آ: ^#*| ا�#&" �) . ا�'�ازن ا��#�^: �!�	9 

بت، F'4Sا J$I����X ^�� ا�$��� Y) %��� ا�����ات ا�':  �
ن: آ]>!وق �8Iا@ن

بتF'4Sار ه\� ا�&�، 	�م ا�'�ازنو���� ا�$>;�ـ�ن إ�| �
. وا�'#r�r ا�\ي ��دي إ�| 

 	�*Y �8ن*�� ���o أن� |*Y " :�ن�&�ـ� ا�']i�1 ا�\ا&�� "self – righting 

mechanism )Crowther , 1997  (ً!ا	أن ا.^�اد �$\��ن 6 :<#� ، وه: ا�
&�ة ا�': 

 ��1/ ب	9� 7�9 	
�&� . ��دي إ�| 

 ����: ا����أ ا��Qنـ�� Social Influences on( ا��_ث��ات ا>ج����Sـ� �SـM ا��

Constructivism ( :  ��8�8� ��Yو���� ه\ا ا��$!أ إ�| أن ا�'#*9 �'9 ^: ��اZU ا6'�

ت ذات �#>| U�4 (��)Yager, 1991 ( .��آ! دور ا�-��) ^: �Y*�� وه: ب\�� 
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� بJ$I -. ا�'#*9*'h� تS!#اد �'#*��ن ب��^.^ �Yا�� (�اص	9 ا��را��X ا�': و�!وا ب	

��[ht(9، أ	�*Y �X�� ا.^�اد ا�-�ون��� ا ،و ب�Y J$Iا�� -ر�6ـ� 	�^ . �$��� ب�ـ

 إS ^: ا�': �F! ا.^�اد ص#�ب� ^: اآ'�^ او ا��	رات و�'<�) ه\ا ا��$!أ أن ا��
ه�9	

��&>�ا �)��ا�� �'8!�� �) ا�#�� (��-o أ^�اد (� 	�*#� (&�� ، ����� . ه

ن �'I	�� �Yو�#! ا�*{� وا�!ة �) ا��4;� ا�	�� ا�': %�ره ا@نI 9*#'ا� ��*

��&�� ا�&*�ت، ، إذ إن	 أداة ��آ�$)  Vygotsky , 1978( وا�'��ر :^ �� بJ$I -�اص	

ب*� . وا���F، وا�
�8اتU �8���
&��ه9 ب� 9��<'� و�>${: Y*| ا��'#*��) اh'4!ا�	

ب ا��#�^��*'�ص�� إ�| ا�-��) وه: ^: ا�{I'دي إ�| اآ��Y*| أي �ل �#! . �J أداة 

 ��h'ك ا�ت وا�
>�نا�*{� وا�!ة �) أدوات Y!ة �*'�اص� ^	>��، وا��#'8!ات وا���

… .Y
'� ب	��*#�����ه و� . � ا��I'�� ب�) أ^�اد ا��F'�7ه\� ا����ز وا.دوات �>${: 

ن�&�� ا����� ـ ا&��� ��;�r�
ب� ��Iو�� أ� Y>! ا�I*�آ��) ^'#! ا��$�#� ا�F'4S


�د أن �'#*9 دون 6	�د ا�-��)، وب�'�آ�! دون اh'4!ام ، وب	\ا ��&) �Y (Y*�� ا�'#*9*�

، إذ إن ا�$��� و�!ه ه: ا����Xة Y*| ا�
�د ب{m ا�>�� Y) و�6د ا�-��) ا����ز


Y*	9 أو ��رآ'	9 ا�\ا��� �#�و�و��آ! ا�$>;�� أن ا�'
&�� ا�$>;: �'�&� �!ى ا�
�د . 

 (� (&�'� �!<Y ب�) ا��#�^� وا��#'8!ات ا����6دة �Y
ص� ب� ن'��F ا�'hن: ا�ب>ء ا��#

��� ^: ر وا���اZU ا�F!�!ة ا�': ��ا6		�!�� وا.^&#
، وه: ا���� ا�': �'�ا^� ب

 �
*'hا�� ��Y�'6Sا ZUا���ا)Ismat , 1998  ( .  

y��Qل ا��8جّ-� ذات�ً�: ا����أ ا���SNأه��� ا )Importance of  Self - Regulatory 

Practices  ( :�Y�� ـ�F�'ر �&�ن ن��ـل ا���6	� و���� هـ\ا ا��$!أ إ�| أن ا�'#*ـ9 وا�'

، وه\ا �#>: أن ا.^�اد ��'*&�ن ا�8!رات ا�': ) Vygotsky, 1978( ذا��ـً �ـ) ا�
ـ�د

$� (� 9	<&��9	��Y9، وأ	ه9، ودوا^#�Y
&��ه9، و���وا�>
" ا�$���� ب	\ا . / 

وY*| ا�#&" �) ذ�� . وا-'�را�	9 وأه!ا^	9 ^: ا��1ة ��#>| ���X ^: 4*�ك ا.^�ادا

�%ب� �*'�&�� ب�4U 9*#'آ�� إ�| أن ا���*Iا�>�� ا� �	و6 ����ا.��*�، أو ا���ر�4  

 ه� إr�Sا�'#rا�^� ا�| ، وا�'&�ار� �� ن'��F �'1&9 ، وأن � �'#*�� ا�
�د ^: ا�>	

ل ��8ل �6ن وا%�Iن �ا�$��� ا���1�� بFو^: ه\ا ا�� ،John Watson )  زدا�

 أو %$�$ً أو �	>!4ً أو : ) ١٩٨٣وآ�ر�4>:، ً����7 أن �#! ^�داً .نّ �&�ن �1'I� أن�

 Y) %��� ا�'1&9 ب$��� ا�
�د ا�': ً[� |'�	�^ �1�. 



 

١١٣٢ 
 

� ص� Y>!>&� ��� ه\ا ا�'�Y ��X*| ا.^�ادوا�$>;�� ب!ورهhوب ، Y�U9 ^: و	

1]� ��� ا�'>mU ا��#�^:
�دة ��� ا�'�ازن ب#! Yإ |*Y در، وا�
�د ه� ن
�I ا�8

�� Y!م ا�'�ازن ه\� ، وه� و�!� � l$$4 :'ة ا�!�!Fات ا��$hت وا��7��F ا��#*��

دة ��� ا�'�ازن ا��#�^:ا�8در Y*| أن ��8ر إذا آنl ا��#*��ت ا��'�ا^�ة آY@ ��^ ،

ت أو -$�ات 6!�!ة أو أن� �*rم ا�$��*#� (Y �رة . 1t@ه\ا ا��$!أ ��&) ا i���'و�

��7 أن 'I� ، (��-7 ا�� �*Y
��*� ، أو #� !<Y د�
�I&: ا�\ي ��8ل أن ا��F�^ إ�| رأي

1$� Y) أ^�اد o-��) أآ�� ���r�ّ أن ^	�� ��
	�م �#�) ��� آفٍ ، إذ ��8م ه\ا ا�
�د ب

r'� م�	
ت ا�': �F#� ^	�� أآ�� اآ'�Sً ، �#�^� و^	�ً �	\ا ا����*#��و�#rز و�!� ب

�� ا�'�ازن ا��#�^: �!��� . 

 uدور ا������ت ا������: ا����أ ا��اب )The Role of Mental Operations   : ( و����

U |#8!ةه\ا ا��$!أ إ��ت W&�� �� |*Y ت ، وذ�� ب'1!�! ا�!رة ا.^�ادرات وا��#*��	�

�1*� ��;Wا�� ،�r� |6ـ� إ��	Y 9*| اآ'�ف ا�1!YI�) ا�'#*9 �ـ�ل هـ\� و�ـ! 

��6 �*#�*�ت ا�. ا���&Wتت، و�'<�) �
	�م ب����
��Fدة ��آ�rاً Y*| ب>ء ا�

وه\ا �#>: أن . )  Mestre, 1994(، إ�| 6نJ ا�
	9 ا�#��� �*I$$�� وا�'
&�� ا�#*�:

 رة Y*| اh'4!ام ا��>�� ^ا.^�اد ا�\�) وص*�ا �	\� ا����*� ��'*&�ن ا�8!� �*&�� �� :

. وه\� ا�#�*�ت ��r! �) دا^#�� ا.^�اد �'��81 أه!ا^	9 ا�� . ��*$8'I�I'8*� ^: �1'�اه

 |*Y ًدا�'Yة ا!�!Fء ا��#�^� ا�در�) Y*| ب>U ص� ا��8ل أن ا.^�اد �&�ن�نW-و

ت �'�ا^�ة �!�	9 ��*#�. 

���: ا����أ ا�%��7�� Constructivism, Truth, and( وا���7ةا�����V ، ا��

Experience  ( :� :^ �!YI��9 و�	'9 ه\ا ا��$!أ ب
&�ة أن ا��#�^� �!ى ا�
�د Y 9��<

ر��6 �!��hات ا��$hهـ\ا ا� �
، ا�#�9 �ـ7 � ه� ���6د  ب��ا7U، و��" ب�<�ورة أن �'

���6ـ� ا�
ـ�د �ـ�إ 7Uذ ���� ا��ا�$#�
'�ة %��*ـ� ـ�، �\ا ^�8�81ـ� ه: � 	��$U ـ!ى�ـ) Y ،

 �#$��اً Yـ) �!ى ص1'	 lIو�� )Crowther, 1997 (. 

��&�ن أ^<� %���8 ���7 ا�>���� ا�$>;�� �*'#*9 ^: ا��&ن ا�\ي  ، I'�1ورب�

 بJI1 ا�>���� رن'	 ب�>���� ا�I*�آ�� �*'#*9�8� ��Y رة أو، إذ ان� �'#*�9 �	

 إ�|ا�I*�آ�� �>${: 	&�&
�  أو أr6ا;		��#*�9 ا�
�د آ� r6ء Y*| �!ة�&�ن 9X ، 9X ،

'� m#إ�| ب و�Â�W . | ��	� ا�I*�ك ا�����ب �!ى ا�
�درب/ ه\� ا��&�نت ب#<	

اSه'�م ب���� ا��#�^��  أو�-�� :�I*�آ: �*'#*9 �
'�8 أ���) ه��)ه> أن ا��>1| ا
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h'Iا����*�Y 9*#'� د�
را وU! �&�ن. �#8!ة !�� �) ا�$'YS) ا�ه\ا  �^�#�� ��ت ا�	

$� ��Y �#F*�� ا�'#*9 أآ�� ، إذ ان� �
�! ^: ا�'#�ف Y*| أ^<� ا�Iآ�Z �1!ث ا�'#*9

��
�#*��Y 9*�� �#8!ة Y) . آ (&�� S ا�$�1ث ا��#�^�� ا�1!��� إ�| ان� ���� 7Uو^: ا��ا

 إ�| أr6اء دون ^	&�&
�ق ا�\ي ��&� ه\� ا�#�*��%��� �I9 ا�	و ،��o 9	^ دون �Y
� ا�'

	�ا�\ي �
'�8 إ��� ا��>1| ا�I*�آ: ه� اSه'�م ^��  وا��N ا��Qن�. وا�'�اب/ ب�) �&�ن

t :<#� ذا �#>| �*�'#*9 أم Sإذا آن�Y l*�� ا�'#*9 ً�� .ً�ص� إذا و�$!و ه\ا ا.�� هhوب ،

رض �7 ا��#�^� ا����6دة �!��آنl ا��#�^� ا�F!�!ة #'�^: ه\� ا�1�� �)  ، إذ ان�

��'I�، أو ان� �8�4م ب$>ء 7 ا4'�#ب ه\� ا��#�^� ^: ذاآ���، وذ�� �#!م و�6د �#>| �	

 9��/ �#�^: 6!�ـ! �'#رض �7 � �!�ـ� �ـ) �#�^� �ـ�ل ا�#�*�� أو ا��ـ	رة ا�':  h�

	�*#�. 

�����  ا��c���G ا���ب8ی� ���
  

   ��Y
�� ون
��I وا6'�I*^ 6\ور ��;ور�9 ا.ه��� ا�#���� ا�': . و��ب����*$>

��8 أه���  S ر
	9 ا.^&ر ا�$>;��، إS أن ^	9 ا��<��) ا�'�ب��� �	\� ا.^&� |�#�

 ا�$>;�� أن ا�'#*9 . ب�>I$� �&� �) ا��'#*9 وا��#*9	�*Y �8م�إن ا�
&�ة ا.4��4 ا�': 

 ��8م ا.^�اد ب$>ء �#�^� 6!�!ة ��!<Y ن: �1!ثI9 ا@ن	ر^#� |*Y ذ�� :^ (�!�'#

ب�8I9 ا�	�رض و6	� ا�>�� ه\� ب�&� وا�i �7 ا�
&�ة ا�': ��8ل إن . و-$�ا#'�و

�>'�8 ا��#*��ت ب�&� 4*$: �) ^�د إ�| o-�، وه: و6	� ا�>��  �!<Y ا�'#*9 �1!ث

	;  .ا�': ��آ! أه��� ا4'$8ل ا��#�^� S ب>

�� ��ل ب>ء ا��#�^�  �I$ة ا��&
�ن ب��1�ن �6ه��'ن '� اNو�M. وه>ك ن8

��6! أد�{� ب�<ء  S ن�، إذ�^�#� S � 9	
���� إ�| أن ا.^�اد �h'I!��ن � �#�^�ن� �


� . ��&) أن �*']� ب	 ا��#�^� ا�F!�!ة*'hا�'#*9 ا�� ZUا��ن إ�| ��أي أن ا��'#*��) ��

(� �$I'&9 ا��	ة ا�':  ب�#�^'!�!Fا� �^�#��ب�8، وه\� ا��#�^� ���X و�'��X بI9 ا�	�-$�ا

�$>| -Wل ا�h$�ات ا�'#*��� ا�F!�!ة.  

^'��� إ�| أن ا�'#*�Y 9*�� ن��� �Y S*�� 4*$��، إذ ��8م  ا��Qن��أ� ا�
&�ة   

� ص ^: ��ء �h9 ا�	�	ء ^ر�4ن� ^: ��اZU ا�'#*9 ا�F!�!ةا��'#*��ن ب$>� !<Yو ،

ب�8 و�6I9 ا�	#�^'�ن mU ب�) � �#�^�ن�، و� �'#���ن �� �) -$�ات 6!�!ة، ^<�د 

ب ا��#�^� ا�F!�!ة#�'4S ��}'�و�$8| ا��'#*��ن ^ّ#��) -Wل ه\� ا�#�*��، . ��&) أن 
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$�
� ^: ا���ZU ا�F!�� ^	�	9 ا�F!�!^��8��ن ب'*'hص� ا���! ا�\ي ، و����Wن ا�#>

!�!Fات ا��$hءم وا�W'ة�.  

��� ب�����ط ا{ت����  :وی�/c ت���7 أب�ز ا��c���G ا���ب8ی� ���

�]#J ا�'#�� ��Y 7*�� ا�'#*�Y 9*| أن	 ن�8 �*�#رف �) ^�د �-�، وب	\ا S  :أوً>

�8$� ا��#*9 ا�$>;: أن ��8م ب!ور ا�>�U �*�#�^� ^8/ ، ^	� ا����I، وا���t!، ا�\ي �	�� 

  . ب��� ا�'#*9، و��^� ^�ص ا�'#*9 ��Wب�

 :ث�ن�ً�^ ،�$*�*� �8$Iرف ا��ن Y*| ا��#*��) أن ����Wا إذا آن ا�'#*Y |<$� 9*| ا��#

 �^�#� ���IF ا�
�Fة ب�) � |*Y 9، وان �#�*�ا	رف �!ى %*$'و�&�
�ا و����8ا ه\� ا��#

  . ، و� �>�ي أن �#*�	9 �) �#رف و-$�ات 6!�!ةا��Wب

�ًQث��:  |*Y نرف 6!�!ة، �>${: Y*| �#*�	9 أن  ا��Wبإذا آ#� (� ���*#� أن ��$�8ا �

��*�Y :^ 9	آ���  ��^ :Y�'6Sا �Y
Y:، وا�'�Fا�#�� ا� |*Y 9	#Fا�'#*9، و��

  . ب�>	9، و�>��U أ^&ره9 و�
ه��	9 �7 أ�Uان	9 ^: ا���Y��F ا��ا�!ة

إذا آنl ا��#�^� ا�F!�!ة �$>| ب�&� ^ّ#ل، ^#*| ا��#*9 أن ��^� ا��lU ا�Wزم  :راب�ً�

  .�#�*�� ا�$>ء ه\�

  ��*�Y 9*#'ا� ��*�Y lنب>;��، وأن �Y*�� ا�'!ر�" �>${: أن �]�9 ب����8  إذا آ

��^� أ^<� ا�
�ص �#�*�� ا�$>ء ه\�، ^� ه: ا���ر4ت ا�': �F#� ا��#*��) �'���1ن 

�J، أي �'���1ن إ�| ا�'#*�9 ا�$>;:؟�  إ�| ا�'#*�9 ا�\ي �'��آr ��ل ا�

  
ل، ب� �'��r ب� Y*| ا��#*9 أن �#�ف أن ا�'#*9 ا�$>;: Y /8^ �['8� S*| ا.%

ر . 7��6 ا��'#*��)$'-S ��^وب	\ا �>${: أن ��>i ا�'��ر ا��	>: �*�#*��) ا�
�ص ا�&

:;إن ��1ل ا��#*9 �) �#*9 �8*�!ي . أ^&ره9 و�#'8!ا�	9 ��ل �
	��: ا�'#*9 وا�'#*�9 ا�$>

�! إ�| �#*9 ب>;:  9'� S�W- (ل ور��Y �t ���م وا�!، و�&) �) -Wل -�� %��*� ا.

ء �Yوذ�� ب� ،Z[دا-� ��^� ا� ً�Fر�!� ��;��آY r*| ا���ر�4 ا��>��� ��^&ر ا�$>

��*#�� ��1��Iو���  :^ J��  .دور اآ$� �*

   9�����8 ا�': �����8 ا�': �#*��ا ب	، S ب�إن �#�9 ا��#*��) ��8��ن ب�'#*�9 ب

�c أن ی8��7�Pا اN[/�ر M�S ��رب� ا�����و�) ه\ا ا��>�*� . إ-$ره9 ��#*��ا ب	

� ت�ری�-� وورش�ت ا���L أث��ء ا��6Sa ���7ء ا���8ذج [� تz��6 ا������ ] �����ا��

����
: �Uا��&� S ق ا�'#*�9، و، إذ�% Zم ا��!رب�) ب�ص��7U أن ��8م ا��'!رب�ن 
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ء ا�'!ر�J أب'���6 ه\ا ا��صZ إ�| ��ر�4، و<Xت أ%ن إ�tاك ا��'!رب�) ^: ا�>�

��#���
Y*�� أآ$� ^: ن�8 ه\� ا���ر4ت إ�| ��^	9 ا�]^ 9	.  

���� وا�!ة �) ا.^&ر ا�#���� ^: ا�'�ب��، وإذا آن �*F	�د    ��;إن ^&�ة ا�$>

J��وا���رآ� . ا�': �$\ل @صWح ا�'�ب�� وا�'#*�9 أن �>W^ iFب! أن ��آY r*| ا�

 ا�$>;�� ^: �Y*�� ا@صWح ه\	�!8���Y :^ J*�� ا�'#*9، ا�#���� ا�': ���آ�!ه دور ا� �

  . و��1*� �	\� ا���Iو���

ة ا.��ر ا���� M�E ت��/cوYا���8، �>${: ����$�� ه\� ا�� (�:  

  .ا��Wباب!أ در�4 ب�ه�ة �'>U<�، أو �4ال ���1، أو �Yض �Y*: ���� ده��  . ١

�9��8ا�4ل أ�4*� �1!دة، وأ-�ى �'�#$� �''�&) �)  . ٢  ،9	�8$ �!�Iا��#�^� ا��

�� ا�': �'#*� ب����ع ا�!رسhه�9 ا�$!�*� أو ا�
  .وا�'#�ف Y*| ا��

وزع أوراق ( �>!��Fن ^: ا@6ب� Y*| ا.�4*� ����ع ا�!رس  ا��Wبا��ك  . ٣

ت �) Y��F� :^ ��*�#ت ا�%�<�  ).%Wب  ٥ – ٣ا�#��، وا��آ	9 ��8��ن ب

٤ . ��I
���ح Y*�	9دY	9 �!ون�ا أ^&ره9 و�  .ا�	9 وا�1*�ل ا��1'�*� ���4*� ا�': 


� �7 ا��
ه�9  . ٥'� S �6ذان'$� �*�*$� ا�\�) ��1*�ن �
ه�9 ب!�*�، أو ن���ت 4

ً��*Y ���$8ا��.  

ت  . ٦��'I7��6 ا�� ����اh'4!م أ �*�4��Y�<'، و�\آ� �]>�Z ب*�م، و��آ! أن ا.�4*� 

 Z�<['ب( ^: ا�#�'4Sوا�ا��#�^�، وا ،Jوا�'1*��، وا�'�آ� ،��$�  ). '9��8، وا�'

ء ا@6ب� �$�tة، و��&) �>��U ا�1*�ل ا�]�1�1 �7  . ٧�Yإ |*Y ً[��� (&� S

  .U$� ن	�� ا�!رس ا��Wب

ب7 �8!�	9 %�*� ا�!رس ن�1 ���81 ا.ه!اف  . ٨��*$�، و*� �I9 ب!ور ا����6، وا���U

  .ا����4�ـ�

*9 ب>;:، Sب! �) ا@Y!اد ا��F!، و�	��� ا�$��� ا�]
�ـ�، وأ-��اً �'| �]>Z آ�# . ٩

ت، وأوراق %  .ا�#�� U$� ب!ا�� ا�!رس ب�lU آفٍوا�>�
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uا���اج  

ت�ری%    ).١٩٩٦. (و��ن"، ��1! �6ل ا�!�) ��!ر، Y$! ا�*��Zا�Z4�� ��*- ،:*�*h و
، دار ا�8*9 �*>�� وا�'�ز�7 ، دب: ، ا@�رات ا�#�ب�� ١ط ،ا���8م [� ��اLE ا������ ا���م 

  .ا��'1!ة 

|
�[�(I� |
�[� ، ) .٢٠٠٤ ( . ������� ���ری% ا�/����ء [� ت��[����S ��ی�� ب
ر4�� دآ'�را� . �-�رات ا��0/�� ا����� وا��L�=V ��ى ���� ا�����E ا��Qن8ی� [� ا>ردن

ن ا�#�ب�� �*!را، 6���� �>��رة�Y �#ردنSن، ا�Y ،4ت ا�#*�.  
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  و�-�رات'ا*��ات�(��ت' ، و��+' ، 

و �1'�ى �#*��: �#�) Y!داً �) 

ذه، آ�#�^� ا��1'�ى ا�'#*��:، وا���ر4ت h�ت ا�': �>${: Y*| ا��#*9 ا

6ت �! ن8ط ا��8ة وا�<#Z ^: ا��1'�ى، و�#�^� �

��*Y^ ر@، وا'!ر�" وأآ��ه%  ��ا�#م �*'9��8 وأدوا

، ب� � �Y��F��Y��F �) ا���ر4ت ا�\آ�� ^8/

ل ؟��ل آ�Z، و�ذا ن#*9#ّ
، ه� ا��#*9 ا�\ي ^��#*9 ا�

��
�*$'�،  ، ب� �'���آ� �]� ص� ��8!� ب&� �

 S ���}'؟ و^: ��ء ذ�� ��8م ب

 JF� :') ا��'{��ات ا��ب�س ب�  S د!Y ا��#*��ن ب#�) �ن �أو���6د -\ه

Y!ة أ، ^�) ا�<�وري U 9	�!� ن �&�ن

�Iن ب'!ر����8� �ص� ب&� �1$hوا� ،

��، واh'� :4\ون	 �'1!�! ن�ذج ا�'!ر�"�F��، '�ا

) ١-٣( و���i ا��&� . *��: �#�) �*�Wب

  
  ا��8Vري

ا*��ات�(��ت' ، و��+' ، ، ـ�ریـ%�ن�ـ�ذج ا�  -

�����  

��/ �'!ر�" و�!ة درا��4   h') أ�'<�) ا��داً !Y (�#� :��*#�و �1'�ى 

ذه، آ�#�^� ا��1'�ى ا�'#*��:، وا���ر4ت ا��8اراh�ت ا�': �>${: Y*| ا��#*9 ا

6ت ، و�1!ا�'#*��� –ا�'#*�����! ن8ط ا��8ة وا�<#Z ^: ا��1'�ى، و�#�^� �

ت %*$'��Y*��أ^<� %�ق ا�، وواه'�^ '!ر�" وأآ��ه

�$4ل  !#� S��Fد نّإ. ا��>#ّ
��Y��F �) ا���ر4ت ا�\آ�� ^8/ ا�'#*�9 ا�

��ل آ�Z، و�ذا ن#*9ن �'h\ أ�) ا��8ارات ا�': �>${: 

آ� �]� ص
�� ^: h'I� S!م ن
" ا���ر4ت ا�'#*����

�	9 ا�'#*���ر4�� Â�Wو� �#
� م أ، وه� �'#*��ن ب

�� ا�'#*���� �� و��ر4%  ).Glickman, 1991(ن�

   JF� :') ا��'{��ات ا��ب�س ب�  S د!Y و���6د

h�ر Y>! ا$'Y9ر�" ذه!'�، ^�) ا�<�وري ��8ارا�	9 ا��'#*�8 ب

م إ�
ه���� وY رص� ب&� �1$� ��8��ن ب'!ر��Iا���1ر�� وا�#��  ��ه!اف%hوا�

: �'h\ون	 �'1!�! ن�ذج ا�'!ر�"وذ�� �
	 9�I'�ى ا��8ارات ا�'

�Wب�'8!�9 �1'�ى �#، و�	را�� ا��>4$� �و%�Uـ*� (�#� :��*

ر ا�#م �*%A	<� ا���1ري.  

                               L/ا>��ر ا���م ��: ) ١ - ٣( شi-�ا��8Vري �

 ����
��	
ا�

ا�
�ری

ا�����ج

ا�ه�اف 
ا�	�م� 
����
��

 

 ٣-
  

�����

  

ا��8ارا

ا�'#*����

ت %*$'��واه'�

�$4ا��>

�) ا��8ارات ا�': �>${: 

h'I� S!م ن
" ا���ر4ت ا�'#*����

�	9 ا�'#*���ر4�� Â�Wو�

�� ا�'#*���� �� و��ر4%ن�

  

ا@h�ر Y>! ا$'Y


ه���� و�

وذ�� �
	 9�I'�ى ا��8ارات ا�'

و%�Uـ

ر ا�#م �*ا@%
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م��رات ا�
�ری

��ق ا�
�ری

ا 
�ات����ت ا�
�ری

ن��ذج ا�
�ری

ا���1ر��،  ه!افا.ا���1ري ا�#�UW ا�'$د��� ب�) 

�� و%��U و�	را�ـ�F���، ، وا�'!ر�" ب>�ذ�6 وا4'�ا

ذ ا��8ار بh]�ص h�ت ا�'!ر�"، إآ� ���i أه��� ا�F��ر ا4'�ا�'-

1&9 ���$/ ب���  �8�<	Aه!اف ا�#�� �*'�ب�� �) -Wل �

ت ا�'!ر�" �) 6	� �F��. -�ىأا4'�ا

6ت ا��Wب-\ ب#�) ا@ر �$'Y ،

ط ن�ذج ا�'!ر$�
�� ار�&� Wً�[
�����i أآ��  :*� �" و^��

ر ا�#م �*'!ر�" ا�\ي �1!د%Sت اUW#ا� iو��� ،

ت	6��J4 و<'�����  ���وع ا�'$د��� ب�) ن�ذج ا�'!ر�" ا��h'I!�� ا�': � Aه<�

ا�#�� ا���1ر�� �*'�ب��  اSه!اف، ^	: �#! ا�>�ذج ا�����#6 �'��81 

ص� ��Z*'h ا��>هA ا�!را��4hوا� .

ت ن�ذج ا�'!ر�" ب�1'�اه ا�#��m وص�Sً ا�| �	رات ��'I� �&ا�� i��� آ�

  

  

  

  

  

  ا��8Vري ��-iا��aر ا���م ��

ا���1ري ا�#�UW ا�'$د��� ب�)  �>	i���A ا@%ر ا�#م �*  

ص� �>	Aا�hوا� ���� و%��U و�	را�ـب�ه!ا^� ا�#�F��، وا�'!ر�" ب>�ذ�6 وا4'�ا

ذ ا��8ار بh]�ص . وب��� ا�'#*9h�آ� ���i أه��� ا

ه!اف ا�#�� �*'�ب�� �) -Wل وا���ق ا�
Y*� �'��81 ا.

ت ا�'!ر�" �) 6	� ، و�7 6	�ه!اف ا���1ر�� �) Y*� �7 ا.�F��ا4'�ا

Y*� أو���� آ\�� ا�| ^ 9*#�-\ ب#�) ا@��ه��� ��^�� ب��� 

،9	��	9إو وU!را�ط ن�ذج ا�'!ر. ه'�$�
�� ار�&� Wً�[
�����i أآ��  :*� و^��

���� و%��U و�	را�F��  . ب4'�ا

  ا��aر ا���م ����ری%
  i���  �&م �*'!ر�" ا�\ي �1!د ) ٢-٣( ا��ر ا�#%Sا

ت	6��J4 و<'�ا�'$د��� ب�) ن�ذج ا�'!ر�" ا��h'I!�� ا�': 

ت وا�#*�م���#! ا�>�ذج ا���6#�� �'��81 ا��� :	^ ،

 ��81'� 	8�$��ص� ��Z*'h ا��>هA ا�!را��4ا�#��  ه!افاSوا�'#*�9 ، و��&) hوا�

ت ن�ذج ا�'!ر�" ب�1'�اه ا�#��m وص�Sً ا�| �	رات ��'I� �&ا�� i��� آ�

  .ا�'!ر�" ا�': ���� 4*�ك �#*��: �1!د ��8م ب� ا��#*9

                     L/ر ا���م ����ری%: ) ٢ - ٣( ش��aا  

 

ا��aر ا���م ��

  

ا�و

وب��� ا�'#*9

وا���ق ا�
Y*� �'��81 ا.

Y*� �7 ا.^

و���� آ\�� ا�| 

،9	�وU!را

���� و%��U و�	را�F��ب4'�ا

ا��aر ا���م ����ری%
  

ت	6��J4 و<'�ا�'$د��� ب�) ن�ذج ا�'!ر�" ا��h'I!�� ا�': 

ت وا�#*�م��ا���

 ��81'� 	8�$��وا�'#*�9 ، و��&) 

ت ن�ذج ا�'!ر�" ب�1'�اه ا�#��m وص�Sً ا�| �	رات ��'I� �&ا�� i��� آ�

ا�'!ر�" ا�': ���� 4*�ك �#*��: �1!د ��8م ب� ا��#*9
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���� و%��U و�	را�F��ا�#�UW ب�) ن�ذج ا�'!ر�" وا4'�ا

  ا��h+� ب�c ن��ذج ا���ری% وا*��ات�(��ت' و��+' و�-�رات'

ر ا�#م �*'!ر�" %Sت ا  :^���i �1'�ى آ� �&�ن �) �&�ن

  

  

  
  �/8ن�ت ا��aر ا���م ����ری%

ن��ذج ا�
�ری

ا 
�ات����ت ا�
�ری

��ق ا�
�ری

ا�
�ری

ن�%ذج ا�
	�� ا�$ات#  &'�(
ن�%ذج ا�
#'��
ا*ج

ا�
	�� ا�$ات# ا��,��� '�. ا�-,�ة

������� �	
��� �� �������

�������� ������ ������ ������ ������� �	����

 9Uا��&� ر i٣-٣( و���  (���� و%��U و�	را�F��ا�#�UW ب�) ن�ذج ا�'!ر�" وا4'�ا

 L/ن��ذج ا���ری% وا*��ات�(��ت' و��+' و�-�رات'):  ٣ -  ٣( ش cب� �+hا��

 9Uا��&� ر ر ا�#م �*'!ر�" )  ٤-٣( أ�%Sت ا^���i �1'�ى آ� �&�ن �) �&�ن

    

 L/ر ا���م ����ری%: ) ٤ -  ٣( ش��a8ن�ت ا/�

ن��ذج ا�
�ری

ا 
�ات����ت ا�
�ری

��ق ا�
�ری

م��رات

 ا�
�ری

ن��ذج ا�
�ری

 &'�(
ن�%ذج ا�
#'��
ا*ج ا���%ذج ا��0%آ#

ن�%ذج

م	���� ا��	�%م�ت

 �����������

 ������

���'�(
ا� ��2 ا��,��1ة ا��,��1ة

 ������ ����!�

������� ����	���� "���� #���� �������

 ������ $��

������� �	���� %&������ �	���� ������ ������ �������� '�(�����

 

 9Uا��&� ر iو��� 

 9Uا��&� ر أ�

  

  

 �Qاآ
 ت8*�ً�

 �Qاآ
 ت�Vی�اً
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 ن��ذج ا���ری%

 Joyce and(���� ا.دب ا�'�ب�ي إ�| و�6د أرب#� ن�ذج ر;��I �*'!ر�" 

Weil, 1986  (ذج  :، و^�� �*: �*�h �	\� ا�>�

  ن�8ذج ����(� ا������8ت

�F�8ن و�#�ب وإI'اآ |*Y ه\ا ا�>��ذج rت ��آ، إذ إن ا.4س ^: ا��#*��

�Jا�>��ذج ا�'�ه\ا �  . آ�Y r*| ا����
� ا��#�^�� �*

�  ن�8ذج ا����� ا�kات

*Y ه\ا ا�>��ذج :^ rم ا�\ات �!ى ا��'#*�9&�ن ا�'�آ��	
� �����وه\ا  ،| 

 ا��	�!h'I� :'ق ا������� ا��ص��'<�) hا� ��إن ا�'�آ�r . '#*9 ^: ب>ء و�>��9 ذا

Y! ا��'#*I� :#Uم ا�\ات ا��8ي وا��ا�	
� |*Y@ت اUWY ءل وا�'�اص� Y 9*| ب>[�

�7 ا�-��)	#� �Y
  .، و�7 ا�$��� ا�': �'

�Sا>ج��� LS�0ن�8ذج ا��  

ت ا@UW#ء ا�ت 6'���Y ب�) ا.^�اد��آr ه\ا ا�>��ذج Y*| ب>Y�Fوا� .

�U (�I1!رة ا��'#*��) Y*| ا�'
�Y وا@ |*Y ��#س ^: ه\ا ا�>��ذج ا�ن�hاط �7 وا.4

  .^�د �>' :^ A�F'�#� ، وا��ص�ل ب��'#*9 إ�|��) ب��� د���8ا%�� ا�-��)

�  ا���8ذج ا�8�Pآ

�{��� ا�I*�ك ا��ه� �*�' |*Y :آ�*Iا�>��ذج ا� rم ��آ�	
� 7� J4<'�� 9*#

ب� وآ>'� �F�Y ��<$*| أ4س ن��. ا�\ات �!��F'4Sت ا����� وا� /r�r#'ا� rآ�� ،

9�I8� |*Y "آ: �*'!ر��*Iت ا�'#*9  ا�>��ذج ا��	� (� �*I*4 |ت ا�'#*9 إ��	�

  .t |*Y&� 4*�آت  و�	�ت �''ب#� ا�]{��ة

. إن ن��ذج ا���ری% ا��kآ8رة ��wP ب���Gورة ا����ذج ا�V=�ی� ����ری%

وی�/c ��رس وا�E آ��k أن ، وی�/�E8� cة ت�ری��P أن ت��M�S M أآc� �Q ن�8ذج

   .ی���� M�S أآc� �Q ن�8ذج ����ری%



١١٤٢ 

ت ا��F��ذ ا��8ار �) ا��#*Y 9>! ا-'�ر� ا4'�اh� ،'!ر�"�'<�) �Y*�� ا

ب�8 �*Iات وا��#�^� ا��$hا� |*Y9، و	���Wب، واه'� ،

 rا�'�آ� ��� ه\� ا�#�*�� �'<�) أ�<

ص�hوا� ��  . �ه!اف ا�'#*9 ا�#

ت ا�'!ر�"�F��ه\� ا�']>�
ت إS أن ، ��&) �]>�Z ا4'�ا

 �8��% ً�!h'I� ت، وآ��ل Y*| ذ�� ��&) �*�#*9 أن �8!م ا��#*��

8� بh'4!ام ا����8ـ� ا�'
Y*�ـ�  �م، ب�>�

 	�!U :'ت ا�
��I ا��#*��� �'$*% (� J*�و�

ت �!ر���I �'!ا-*��F������i �	\� و�*: ذ ،-�" ا4'�ا ��

 (Y �  .%�ق ا�'!ر�"� �	 Y>! ا�1!�

  

  يا*��ات�(��ت ا���ر

ا�
	�� ا�$ات#

  ا�
�ری
#�'�(
ا�

  ا*��ات�(��ت ا���ری%

ت ا��F��ذ ا��8ار �) ا��#*Y 9>! ا-'�ر� ا4'�اh��'<�) �Y*�� ا

ب<�*� �8	Aا�'�آ�Y r*| �1'�ى ا�Iات وا��#�^� ا��$hا� |*Yو ،

��� ه\� ا�#�*�� �'<�) أ�< ا�'�آ�r . و�I'�ى ا�'��ر ا�8#*: �!�	9، �#*�	9 وأن�ط

�� ب Y'9��8*| أدوات ا�$�ص�ا��I'�� وا���hوا� ���ه!اف ا�'#*9 ا�#

ت ا�'!ر�" ن��) أوY*| ا���9 �F���]>�Z ا4'�ا (&��

�'!ا-� ^�� ب�>	 �8��% ً�!h'I� ت، وآ��ل Y*| ذ�� ��&) �*�#*9 أن �8!م ا��#*��

، ب�>� �8)ا�'!ر�" ا��$�t  �) إ4'�ا����F( ا��1��ة 

 ) '!ر�" ��� ا��$�t�) إ4'�ا���Fـ� ا�	�!U :'ت ا�
��I ا��#*��� �'$*% (� J*�و�

  . � ا��1��ةب���8ـ

 9Uا��&� ر i��� )ا-*�)  ٥- ٣!'� ��Iر�!�ت �F��-�" ا4'�ا

ت�F������o i-ا4S'�ا :� Y>! ا�1!�� Y) ، و��4	� �

 L/ا*��ات�(��ت ا���ر: ) ٥ -  ٣( ش

  ا�
�ری
ا��,��1

  ا�
�ری
��2 ا��,��1

ا�
	�� ا��,�# 
'�. ا�-,�ة

ا�
	�� ا�$ات#

 

ا*��ات�(��ت ا���ری%

ا�'�آ�Y r*| �1'�ى ا�

وأن�ط

Y*| أدوات ا�

�'!ا-� ^�� ب�>	

ا��1��ة 

�) إ4'�ا���Fـ� ا�(

ب���8ـ

 9Uا��&� ر i���

ت�F��ا4S'�ا
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 ا���ری% ا����ش�

Sأآ�� ا (� �tت اh'4!ا� �) ا��#*��)�#! إ4'�ا����F ا�'!ر�" ا��$�F��. 4'�ا

وا��1ار وا��>��U، ، 4'�ا����F %�ق �!ر�" �'#!دة ���، ا��1��ةو�'<�) ه\� ا@

  .و���ه...  وا�'!ر�J وا���ر�4، وا�#�وض ا�'8!����

�#! ه\� ا@4'�ا����F �) ا4S'�ا��و  #ّ
ت ا��Fت�8!�9 ا��#*�� :^ �� Jوا�'!ر� ،

��اتY*| ا��	hا� (� �*I*4 (�>'�وه: ^#�� أ�<ً Y>! اh'4!ا�	 �7 ، رات ا�': 

  .>! إ�tاك ا��Wب ^: ب>ء ا��#�^�أو Y، %�ق �!ر�" أ-�ى

�دة Y ��F��%��#! �) ا4S'�اوه\� ا@4'�ا$<'4Sت ا�F��، إذ �'9 �8!�9 ا�8Y!ة 

���Y i) %��� ا.��*� 9X 9��#'أو ا� . (� ��F��ر ه\� ا@4'�ا$'Yا m#$*� (&و��

�� (� ت اh'4!ا�ً�F����/ وا�'>
�\أ4	� ا4S'�اh'ا� �رة ه> إ�| أن . t@ر ا!F�و

Y و!$�  �&�ن أآ�� �#�8!اً ��� ً$�ل �#
  .*�� �*�ه*� ا.و�|ا�'!ر�" ا��$�t ا�

صـ� ^: ا���ا��             hب�&� وا74، وب ��F���h'I!م ا��#*��ن ه\� ا@4'�ا

 7 ���ق ا�'!ر�" �\�� ^. )وا��ن��� ، ا�#*� ا.4��4( ا�!را�4ـ� ا�#*�;�ن اh'4S!ام ا��

دةY�6 إ�| إ�9��8 ا��$�t ب1 .�6: إ�| �#�^� �!ود ه\� ا���ق ^ أ�<ً وه>ك �

�ـ�رات ا�'
&�� ا�>U!، ��� ا�8!رات، وا���ر4ت	� ����هت ا�<�ور�� �'F�Sوا ،

و�'| . �	رات ا�'#*9 ا�'#ون: أو �	رات ا�'#*Y 9) %��� ا�'
�Y �7 ا�-��)، أو

 ��81�ت  أه!اف�<�) ا��#*9 �F��ا�'#*9 �!ى %Wب� ^ن� ب1�6 إ�| أن ���Z ا4'�ا

�Y�<'� "ر�!� �
  .دا-� ص

  ا���ری% ��Z ا����ش�

ء،     [4'8Sذ ا��8ارات اh�، واSآ'�ف وا4S'�8اء، و�� ا���&Wت، وا

1ت �h'I!م Y>! وصZ إ4'�ا����F ا�'!ر�" ��� *�[� 	#��6�tY |*Y&" . ا��$

�t�ـJ  ،إ4'�ا����F ا�'!ر�" ا��$��'��1ر إ4'�ا����F ا�'!ر�" ��� ا��$tــ� ��ل ا�

 )student – centered  (ا.-ـ ��&� 	<� Wًا���9 أن آ |*Yى� . |*Y �*��.) ا�و

�t، و�&��) ) reflective discussion ( ا��>�Uـ� ا�'��*�ــ�  ،%ـ�ق ا�'!ر�ـ" ��� ا��$

ب ا��
	�م ) concept formation( ا��
	ـ�م I'واآ ، )concept attainment ( و�� ،

ء ا����6[4'8Sت، واW&ا��� .  

      �1$�ل �) ��رآ�  Y ى�'I� (Y �tإ4'�ا����F ا�'!ر�" ��� ا��$

ت �) ا�$�نت >'جوا4'، �Wب ^: ا�����W، وا�'�81ا�UW#تا����
. ، و�&��) ا�
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ت ا���	9 ^: و�7 ا�$!ا;� أو �Wبو��آY r*| اه'�Yت وإب!اW&ا��� �� . إن	

�� ا�
�ص �*��Wبإ4'�ا����F ��ن� �#�� Y*| إ �&'4S :'ت ا��'#!دة ا�S�'�Sف ا

و��7F ه\� . -�� ، وا4'$#د �*� ا�': ��8د إ�| إ6بتص�1�1 ��8د إ�| إ6بت

���� U!رات و�	رات ا�'
�Y �7 ا�-��)،  �Wبا@4'�ا����F آ\�� ا��Y*| ا@ب!اع، و

 �1]� ا�� ً$�����ه9 �	\�  �Wب^{�Y*| ^	9 أ^<� �*�1'�ى ا�'#*��: �) -Wل 

  .وا�8!رات راتا��	

ا��*8)  �^: إ4'�ا����F ا�'!ر�" ��� ا��$�t �'�1ل دور ا��#*9 �) ا��1�ـ   

، و��^�� ^ـ�ص م ا��#*9 ه> ب'>��9 ب��� ا�'#*�8�9. ا����I وا�!ا9Y �'#*9 ا��Wب إ�|

ء ب�'{\�� ا��ا6#�، ، و�rو�!ه�9 ^: ا�'#*9ا���رآـ[4'8S �'#*��ن ب�!<Y صـ�hوب  

(Martin, 1983) ."إن ا�'!ر� ��� *#�در [� ��^��9 �'#!دة، ا��$�t ب16ـ� إ�| 

�Y�$��$��Y، و��� �� . ،���وه� ب1�6 إ�| ا�'#ون ب�) �#*�: ا��1$� ا��ا�! �) ن

 ���� ا.-�ى �) ن�ج و ،أ-�ىو�#*�: ا��$'1�
	9 ا@دارة ا��!ر��4  أ�<ً�إ�| 

ت $*�'����F��  .^: ا�'!ر�" ��� ه\� ا@4'�ا

 ��&) اh'4!ام إ4'�ا����F ا�'!ر�" ���          ً$��8� ��
 ،ا��$�t ^: آ� �]� ص

�!<Y   :و�1!�!اً ��&) اh'4!ا�	

�&�ن أه!اف − ��&
���� ا�'� |*Y ��<$� 9*#'ا�.  

6'�Y: ا. ا�{�ض �)�&�ن  −Sا �Y
ت ا�'UWYت وهF�Sا�9�8 وا �����ه!اف 

�Wبب�) ا�.  

  .%���8 ا�'#*9 �	�� ��� ا�	!ف�&�ن  −

  .اآ'�ف t:ء � ب1�6 إ�| ا4'8]ء أو �Wب�&�ن ا� −

  .ص�1�1 �&�ن ه>ك أآ�� �) إ6ب� −

9 �
'�ة أ%�ل −*#'�
ظ ب'�S9 وا	
  .�&�ن ه>ك ��6 إ�| ا�

رة ا�!وا^ـ7 ا�!ا-*�ـ� �!�	�r�� 9ـ! �ـ �Wب�&�ن ه>ك ��6 إ�| ��رآ� ا� −Xوإ (

  .ا�'#*9

ذ �Uارات أو �&�ن ه>ك −h�  .�� ��&Wت ��6 إ�| ا

  .ا�'#*9 ا��I'�� �!ى ا��1ة ه!^ً�&�ن  −
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" ��� %Wب� ب�&� �6! �) إ4'�ا���Fـ� ا�'!ر�ـ ا4'
دةو�'| �<�) ا��#*9          

�tرات ا�����W، و���FI أن ��8م ب'!ر�Y '$*% J*��، ا��$	� |*Y �$I� �&ب� �

ت و����rه، وا�']>�Z، و��Wلا��S!'4Sرن�، وا
�Iـ� ا�$�نـا��8�ت، وا�'>$�، ، و

 ��h*'وا� ...  .و���ه

ن: ��Yبً إن           #�ت �F�� ��� ب��8 ا4S'�ا	*�� �tإ4'�ا����F ا�'!ر�" ��� ا��$

��F��8رن� �7 إ4'�ا� lUا�� (� !�r� |�6 إ�ا�'!ر�" ا��$�t، وt&�ى  ��� ا�1

�#! و. �) U<�� ا�<$/ ا�]
: �، وا@دارة ا��!ر�4ا��#*��ن S��F��ا�'!ر�"  إ4'�ا

�tتا@4'�ا����F ا���*| �'rو�! ا� ��� ا��$��*#��ب �	رة �&�ن� �Wب بI'أو اآ ،

 �&�ن ا�	!ف �\آ� أو أو ،-��ات Y!ة�) �!<Y ت ^: ا��1'�ىء ا��#*��Y!'4ا.  

��S�0ا���ری% ا��  

          �Y*| ا��1ار وا��>��U،  ا�'
Y*: ب�&� ر;�"���F ا�'!ر�" �#'�! إ4'�ا

تو��رآـ��#
�rو�! ا��'#*��) ب
�ص و ،� ا��'#*��) ^: ا� |*Y ��U�#�� ا��1ار وا��>

�� ا�
�صـ� �	9 �'���! أ^&ـر وا�'
Yـ� �7 أ^&ر و-$�ات و�#رف ا��#*9 وا.�Uان، �إ

أن �'#*��ا �) أ�Uان	9  ب�Wو��&) �*. ) Seaman and Fellenz, 1989(وب!ا;� 6!�!ة 

����6'�Y: �!�	9 و�#*��	9 �'Sا �Y
���� و، �	رات ا�'� 9	�
&��هU9!را� 9��<'� ،

���� ا��$�و	���  . �رات ��^&ر ا�': ��8��ن ب

          SًF� :*Y
ت،  �'�i إ4'�ا����F ا�'!ر�" ا�'Y��F� :^ ��#9 ا���<'� وا#4ً


Y*�� �'#!دة� Wً��Y��F و��&) أن ���� ه\� ا���ق 6#� ا�]Z آ�. و����Z %�ق 

ت �>��U ص{��ة ، أو ����I8 إ�|�>��U وا�!ةY��F�ر�7 ، أوت ��Y��F� أو ،

. ���ن ب#�� ا��	�ت ا���*�ب� �#ًا�]Z ا��ا�! t |*Y&� أزواج �W% 8ب��&) ��ز�7 

م ا��#*9 ب'*��h ا�����ع أو ا��	�U ا��	�ت ا���*�ب� / �� إن �) ا.��ر ا�	�� ه>

iوإدارةب�&� وا� ، ��U<�*� �[hا�� lU1!�! و، ا���تY��F9 ا��Fو� �;[- ،

 9�!8� ��
 وآ�	��<8�ت ا���رآ� و��o �^�#�ر��، ووت �9��8ا�'8Y��Fا�� ��Y . �\إن ه

رات �'#!دة ��� ا����Wـ	� �����4'�عا@4'�ا����F ب1�6 إ�| Sت�، واWـY
 ، وا�'

�ـ��� ا�8!رات وا��	رات )ا�'
�Y ب�) ا.^�اد ( ا�$�>�� �ا@ب!ا��Y �&� �) ا��#*9 ، و

J��  .وا�

           |*Y ��$ا��'#!دة �#'�! ب�&� آ 	U�%و :*Y
ح إ4'�ا����F ا�'!ر�" ا�'Fإن ن

����ه ب�) ^'�ة وأ-�ى�ت وY��Fا�� ��Y ة ا��#*9 ^: إدارة�$-.  
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� M�S ا�7�  ��ةا����� ا���

، و�$>ـ: ـ�ل ا��'#*ـ�9'�1ـ�ر �ً ا4'�8ا;�، �#! ا�'#*9 ا��$>: Y*| ا�h$�ة �#*�ـ

طY*| ا�>�ـ .|*Y ا��'#*��ن ��#�  Pfeiffer( و�1!ث ا�'#*9 ا��$>: Y*| ا�h$ــ�ة Y>!�ـ

&    Jones, 1979 (:  

  

  .ا���رآ� ^: ن�ط −

− ^ !U  .ا�
	9: %$�#� ا�>�ط ���r! �) ا�1$� وا�'��� ب�&� ن

− '46تا��hوج ب'< ��*1�  .ا�>�ط �
�!ة �) 

�$�� ا�>';A ا −���ص*�ا إ��	 ^: ��اZU 6!�!ة :'� .  

        |*Y ة�$hا� |*Y :<$ت أ��&) ا�>�� إ�| ا�'#*9 ا���ن� دورة �'&�ن �) -�" �1

  :'�اب�� آ� �>	 ��وري ��-�ى وه:�

  .�!وث ا�>�ط −

  .ا���رآ� ^: ا�>�ط −

  .وا�1$� وا�'���ا�'1*��  −

6تا��hوج  −'<'4ت ب���#�  .و

   .ا�'�$�� ^: ��اZU 6!�!ة −

�&�ن ا�'�آ�r ^: إ4'�ا����F ا�'#*9 ا��$>: Y*| ا�h$�ة Y*| ا���ر4ت          

ت ا�': ��8م ب	 ا��'#*9 أآ�� �) ا�'�آ�Y r*| ا�%و��&) �*�#*9 . 	!ف ن
�Iوا�>�

وآ��ل Y*| ذ�� ��&) أن . -ر6	 � ا�]
�� أواh'4!ام ه\� ا@4'�ا����F دا-� ا�{�^

�Wب��8م ا�  ��
1آة �*�1&�� ا��اU#��ب'�&�� �1&�� دا-� ا�{�^� ا�]� �&t |*Y ،

 |*Y عW%Sوا :#Uا��1&�� ب�&� وا �YU ا���W� أن (&�� ��
و^: -رج ا�{�^� ا�]

و�h'I!م . >
�\ه� �) -Wل درا�4 ��8��ن ب'ا@�6اءات ا�': ��8م ب	 ا��1آ9 وذ�

در �'> �Wبا�[���F��  .��Y و�'#!دة ^: ه\� ا@4'�ا

 ^: 7��6 ا���اZU ا�]
�� و��-\ Y*| ه\� ا@4'�ا��Y ��F!م إ�&ن��        	8�$�� ،

 	$I'&� ات ا�': ��&) أن�$h*� �6�� ا�>8! ا�\ي ��&) أن m#ك بص� أن ه>hوب

ء ��Wبا�<Xن أت�ر�4 ، أو � �'#*� ب!ر�6 ا.�%ط أو ا�>��<*� ���، أو ا�'&*
� ا��


ـ<'� :^ �وY*| أي �ل ^. �\ ا�>�طY!م ��^ـ� ا��Uـl ا�&	�<F� ا;! ا�': ��&) أن�
ن ا�
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 ه\�  �Wبا�	6'1�ت ��&) أن �#�ض ا�F	�د ا@�^�� ا�': %ر�4 ا�>��� (�

���9 �
'�ة أ%�ل �8رن� ب*#'�
ظ ب'�Sق ا�'8*�!�ـ� ا�': �'<�) ا@4'�ا����F، آ

4'�ع أو ا��8اءة أو �'| ا�>��اS، بو�&�ن ا�W�صـ�  hدة أآ�� دا^#�� �*'#*9، وبY

Yصـ� أW- ن��8!� �!<Y��
�	�U. 9ان	9 ^: ا�{�^� ا�]�.  

 �  ا����� ا�kات

          �����&) أن �
	 9�Y (>�ان ه\� ا@4'�ا����F أن ا�'#*9 ه> �1!ث ن'��F 6	�د ذا

. ��8م ب	 ا��'#*9 ن
�I دون ا���6ع إ�| �#*9 أو ���ف �'ب7 �!ى ا�'8!م ^: ا�'#*9 

ب�ن	 ��Y��F  :ی�=� ب�*��ات�(�� ا����� ا�kات� ا���ن��i ا���ری�� ا�ZNاض هkو

 ا��'#*9 �'��81 أه!ا^� ا�': ر�4	 �>ا���ق وا��4;� ا�'	�!h'I� : دة�U l1�
�I و�&) 

ون �. وإ�tاف �#*��#'� ب�&� �6! ب	� /�h� ��F���J  إذ إن ه\� ا@4'�ا�ب�) ا�

ون �7 ا�-�وا��#*9#'�ت ��Y  ،�)، و��&) أن �'9 ا�'#*9 ا�\ا�: بY��F� لW- (� أو

  .ص{��ة

ص� ^: ه\ا ا�#]�           hوب ��ت ا�'!ر�" ا�	�F���#! ه\� ا@4'�ا����F �) ا4'�ا

ذ ا��8ارات ا���Iوh� ، و�1*�� ا���&Wت وا�'�����ا�\ي �'�*J ا	'F� و�#	�^ ،

F� :^ �YرI'رات ا����6'���Y ا�': �'�ا^� �7 ا�'S7 ا�'{��ات ا� Z�&'ت ا�#*9 وا�S

رات ا�'#*9 ا�\ا�: �!ى ا��1ة ا�\ي  �	\ا. وا�'&>����6	� J��ب ا�Iأه��� إآ i>'�

7�'Fت ا�'{��� ^: ا�#�� وا.�4ة وا��$*�'� |*Y "&#<�4 ) McNeil & Wiles, 

1990( .  

��F��Y!ة ا�: ه: ا�! ا.ه!اف ا��;��I ا�	�� �	\� ا@4'�اI�بW�  |*Y

:�د Y*| ا�>
" اSآ'
ء ا�\ا�'YSو�ن �&�ن�ا أ، ووا�I� (�<%ا��ا�8!رات  r�r#'ب (�

ل و��&) أن ��8م. ا�
�د�� �!�	9F9 ^: ه\ا ا��	�ا��!ر�4 ب!ور  . lنوY*| أي �ل إذا آ

 :� Y) %��� ا�'#*9 ا�\ا	��*#�هت وا���ر4ت �>${: F�Sب! ا��#�^� وا�8!رات وا W^

(� *� :^�Wب��^�� ا��lU ا�& �ت ا�': �&*
�ن ب	�	��و��&) ا�$!ء بh'4!ام . ��8��ا ب

��'4S*� ا��و�� وا���) �را $'Yا ��F��ار ب	 ^: 7��6 ا���ا�� ه\� ا@4'�ا

ب��� ا�'#*9  و�&I$	9 ه\ا ا�8!رة Y*| ا4S'��ار ^: ا�'#*9 �'| ب#! �{درة ،ا�!را��4

  .ا�����4 ^: ا��!ر�4

���1 ا���Iو��� ^: �Wب��7F ا�'#*9 ا�\ا�: ا�و              |*Y 9	�*#'� /��h'ا�، 

9	I
ب ا��#�^� ب�نI'واآ . ��Iر�!�ت �F��و��&) اh'4!ام ه\� ا@4'�ا����F �7 ا4'�ا
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، و�#'�! ذ��  |*Y�I'�8 �!را�4 و�!ة درا��4 آ�*� أو ��&) اh'4!ا�	 ب�&�، أ-�ى

�وه\� ا�#�ا�� �	�� . �ر ا�U��!� :*8#!رة ا��'#*9 ^: ���1 ا���Iو��� و |*Y�I'�ى ا�'

�*���F����/ h'4S!ام ه\� ا@4'�اh'ا� !<Y 9*#.  

          ��F��در ا�'#*9 ا��>4$� �	\� ا@4'�ا[� ��^���! ا�#�ا�� ا�	�� أ�#!  إن 

	�F<� . |�6 إ�إن ا��#*9 ا�\ي ���J ^: أن ��'*� %*$'� ا�8!رة Y*| ا�'#*9 ا�\ا�: ب1

و�) ا.��ر . ]در ا��#*��ت� ��^�� ا�!9Y ا�Wزم �'���� U!را�	9 ^: ا��ص�ل إ�|

 ��'*� ا�� |*Y ء<$�ه\� . �Wب �) �	رات وU!رات ا�'#*9ا�	�� ه> أن ��8م ا��#*9 ب


وت ��) ا���Y��F ا��ا�!ة ، �\�� �>${: أن'�ت  ا�8!رات ^W'-Sه\� ا \-��

@ب*� |�ت وا��ا$6ت ا�': 4'#�	�*� /��h'ا� !<Y ر$'YبW�ون ا@دار. #�ة إن 

ون ا��F'�7 ا��1*: �#! � و 9�U�h'$� ا�1�4ب ^: ا��!ر�4ا��!ر��4 وأ��) ا��&'$#�، و

��F��ح ه\� ا@4'�اFن :^ ��  .�) ا�#�ا�� ا�	

          ت ا���ن� ا�': ��&) اh'4!ا�	�F���#! ه\� ا@4'�ا����F �) ا4S'�ا

، %Wب ا�]�Z �7 ر;�I آ�4'�ا���Fـ�% 7� أو أآ�� ب�>�  ،�J وا�!أو ��&) اh'4!ا�	

ت �!ر���I أ-�ى �Wب�>�{� ب��8 ا��F��  . ب�'#*Y 9) %��� ا4'�ا

  ��ق ا���ری%

ت ا�'!ر�" h'I�4!م ب#! أن �'h\ ا��#*�U 9ار�         �F��ر أي ا4'�ا'h� أن ��*Y ،

��F��رة %�ق ا�'!ر�" ا��>4$� ��4'�ا'hت . ا���F��وآ� ه� ا�1ل �7 ا4'�ا

 ه> ^i���'*� /8 ن %�ق ا�'!ر�" أ�<ً�^ ،ا�'!ر�"	
�<[� 9��'!ا-� ^�� ب�>	، و، 

 �&t i9 )  ٦-٣( و���ـ�ت ا�'!ر�ـ" ا��h" ا�': �F��ه\� ا���ق ��زY �Y*| ا4'�ا

 ����1ـ	ول ،4بـ8ً<�  .ه\� ا���ق ب�:ء �) ا�'
]��ب��  و9'�4 
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  ��ق ا���ری%

 �^�'� S �!<Y 9*#) ا��ص�! ا�\ي ��*&� ا���م ه\� ا����r6 �8ء ه

��^، وا�8!رة ن ا��#*9 ��'*� ا��#�^� ا�&

�Wع �!ى %*$'� ^'4Sا Jو�� Z���� 7��'I� ن�

k2_أن ی D)ة ی���Vإن ا�����ر >*��7ام ��ی�� ا�� 

� ت��ی�-�، و����� ���ا������� ا���c� ��+8  ا>ه�اف�>���Sر ����� ا���7ات ا��� ی

�'��1ر ��ل ا��#*9 ^ن ان'$� ا� �8����Wب �� �*�*Y |8	U 9! �&�ن ن ه\� ا�

ن�ط ا�'#*�!� 9	S !U 9 �'��*�ن �1'�ى 

  ، إ�^� إ�| أن ا��1'�ى ا�\ي �8!م� ً$�ب����8 ا��1��ة �

��ق ا���ری%: ) ٦ -  ٣( ش/L ر+� 

  ا���ری% ا����ش�

�#!: ا�����Vة  �^�'� S �!<Y 9*#) ا��ص�! ا�\ي ��*&� ا���م ه\� ا����r6 �8ء ه

ن ا��#*9 ��'*� ا��#�^� ا�&^��^�ذا آ. ا@�&نت �'���Z %�ق �!ر���I أ-�ى

رةXإ |*Y ��#^ا@ب!اعا�!ا ������Wع �!ى %*$'� ^ ،، و'4Sا Jو�

 �8�����ه\� ا�#
���بY � .k2_أن ی D)ة ی���Vإن ا�����ر >*��7ام ��ی�� ا��

� ت��ی�-�، و����� ����>���Sر ����� ا���7ات ا��� ی

�'��1ر ��ل ا��#*9 ^ن ان'$� ا�و.. h6ب �8���ن ه\� ا�

ن�ط ا�'#*�!� 9	S !U 9 �'��*�ن �1'�ى وبJ$I ا-'Wف أ �Wب�#�9 ا�^ ،�1!وداً

، إ�^� إ�| أن ا��1'�ى ا�\ي �8!م�ة ب�&� �6!ا��1�ـ

|I<�.  

 

  

ا���ری% ا����ش�

ا�����Vة

ا@�&نت �'���Z %�ق �!ر���I أ-�ى

رةXإ |*Y

 �8���ه\� ا�

� ت��ی�-�، و����� ب����>���Sر ����� ا���7ات ا��� ی

h6با�

�1!وداً

ا��1�ـ

|I<�
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�Y+����^� ه\� ا�����8 �*�#*9 ^�ص� ا-'�ر ا.�4*� ا� :ا�8Vار وا�� :^ و�	<� 9'�4 :'

��
�$!أ ه\� ا.�4*�ا�1]� ا�] � ً$�. "آ�Z " و " �'| " و " أ�) " و " �ذا"بـ  ، و�

��h�'� ���#
ء �#�^� ا� ،و��&) اh'4!ام ه\� ا.�4*� بY!'4�8وا$Iب ا��W�أو ، 

ب �!�	9#�'4Sرات ا	� �1
'� 9	�، ( McNeil & Wiles, 1990 )، وا�$>ء Y*| -$�ا

��U ب�&� �6!، وا ���	 ا��1ار�>${: Y*| ا��#*9 أن �#! ا.�4*� ا�': �4!ور  �\ا<��

��، وذات إ6بت U]��ة�Iن وا��1، وب�&� �ن ^#��ـ� هـ\� �وY*| أي �ل ^. ب�1

ف إ�| أ�4*ـ� ا��1ار وا��>��U أ�4*� >� �!<Y iب�&� وا� �	��" �) ن�ع ا����8ـ� 

ذا ��" أو " ��ذا �" .  

  ا���ری% ��Z ا����ش�

�&��) ا��
	�م �*: ت/8یc ا��0-8م �8��% �^���^�ص� ا4'&�ف ا.^&ر W  ���% (Yب

ت وا��واب/ ب�) Y!د �UW#ا� �#�$% :^ �	\� و��&) �. ) ا�81;� أو ا��#*��تا�1$

 �8���Y! ا�ا�I�ء ا��#*��ت وا�'���r ب�) Y!د  �Wبأن Y!'4ا |*Y 9	����� U!را� :^

ت ، أوا��$� واW'-Sف ، أو �*1$� ^: أو�6ا��;��I �) ا.^&رUW#1!�! ا���&��)  ، أو

�>��9 ا��#*��ت ، أوا��
ه�9 وا�'#���ت ��

��I آ��ت�$Xإ (Y ��!9Y %���8  ، أو ا�1$

�>��9 ا��#*��ت.  

نت ��ل �
	�م �#�)^: ه\� ا����r� �8ود ا�        �$�ه\� ا�$�نت ��&) و ،�Wب ب

�Wب#�6	 �) ا��#*9 أو �) ا� 9	I
��Fو ،أن و�Y  7*| ا�']>�Z أو �Wب�7 ا��'9 ه>

تY��F� :^ تت وا�$�نY��F\� ا��	ء �;� ا����rة �	، 9X و�7 أ�4[hا� �^، 

ة �*$�نت وY) %��� ا��ب/ ب�) ا.��*� وا.�4ء���&*�ا  أن �Wب��&) �*وب\�� ، ا��#

ص h9 ا�	�	^
	�مب��.  

�&��) ا��
	�مو         |*Y ��<$رة أن ��&) �*!روس ا��Xه9 ^: إI��Wب دا^#�� ا� 

9 ��رآ�ن  �Wب، وذ�� Sن ا��*'#*9 ب�&� آ$��	I
��� ^: ا�'#*9 وب>ء ا��#�^�أن#
. ب

ص �'�i ان	إ�^� إ�| h9 ا�	ن�#� (��&�، � Y) ا�#�9 وا�$��� ا���1�� ب	�9	9 ^�ص� 

 9	U��ت وو4;� 6!�!ةو�>��9 ه\� ا��#ن: بUص� و��) �4hا�.  

ء �*: ��=�ءا>*[4'8S�8 ا��% �^��^�ص ا�'#*Y 9) %��� ا�h$�ة وا���ر�4  �Wب

لٍو�*rم �	\� ا�����8 �. وا�$�نت Y) ا���اه� وا���&Wت �7�F ا��#*��تY ى�'I 

ل ا�1$� أو�) ا�'
�Y ب�) ا��'#*9، وا��#*9F�در ا��'�^�ة، وب���  ، وا�!را�4، وا��]

�Wب ^ّ#و�]$i ا�. ا�'#*9�!<Y �8�����) ^: ه\� ا�:  
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�	9 و�J ا4'�YW	�9#�*�ن  −�  .^: ��ء اه'�

��رون أ�4*'	9 −�.  

  .ا�'�ب� واW'-Sف �
&�ون ^: أو�6 −

− $���*�*1� �8���  .��1ن ^: ا���&Wت ب

− �ً��ب�8، و�!�8Uن ^�� �#�^�ن� �I9 ا�	ه��
  .#�!ون ا�>�� ^: �

ت −���
��رون و�h'$�ون ا��.  

6ت�]*�ن إ�| ا4' − .8'���ن ا�1*�ل ا��W&��*� �*�'1تو� >'

ء�#! �	و        [4'8S�8 ا��% J*U ؤلI'رة ا�أن ���
�ا ه\�  �Wبو�>${: Y*| ا�. 

دFت وإ�1$� Y) ا@6ب*� �;���� ا��4� ا��	ـرة ^: %�ح ا.�4*� ا��>4$� و

رات ا�'
&�� و%$�#� ا.�4*� ا�����ب� ه> ا.�4*� ا�': �#�� Y*| . ا�'
��Iات	� �����

، و��دي ه\� ا.�4*� إ�| وا�!ة ص�1�1 ا�'$Y!ي ا�': �'��r ب��6د أآ�� �) إ6ب�

و�) -Wل . ا�'�74 ^: %�ح ا���r! �) ا.�4*�	�*Y ب�6Sب�'�ص� ا� اW�إ�| أن  

�*�8ا��#�^� ا�': ��8��ن � lIو�� ��$Iن �^�#� 	;، و��8د إ�| %�ح ا���r! �) ب$>

ت ا�$!�*�صا��
'���، و ا.�4*����
�� ا�#!�! �) ا��.  

�����%: ^: ان'8ل ا�: ا>*��=�ء ا>*�$<'4Sء ا[8'4Sة ا�&^ rآ�'��Wب  (�

��أ�<ً ا-'$ر  و����. إ�| ا.��*� أو ا�81;� ا��
�دة ا�'#���ت أو ا��$دئ ا�#

	8�$��ت ب�) �Z*'h ، وا4'اS^'�ا�ت ا�#��، وUW#ف ا��&ص�ه<Y . و�&ـ�ن دور

� تأ��Iاً �'#ون ^: ��^�� ا��#*��ت، ا��#*9 ه>���
و�#'�! . وا.^&ر، أو ا�

%: Y*| ا�'��� ا��>�8: و�>��9 ا�$<'4Sء ا[8'4Sا�
*'h� ل&tت ب�ت وا�$�ن��*#�.  

��Y! ه\� ا�����8 ا�: ا>*��=�ء ا>*���اI��; ، و�1!�! ا.�4*��Wب ^: ب>ء ا�81

6بت ه\� ا.�4*�@ �;���� ا��4�و	�
��Iا��	9  	9و��F# ،، و���^ ��Y*| ص�

ص�h) ا�. ا���8 ����*J ه\� ا�'�اSن'8ل �) ا���ه!ات أو ا�81;� ا��
�دة إ�|  �Wبو

Y!ة ا�. ا�#�� ص��� ا�'#���ت أو ا��$دئIب و��W�'#*9 ب	\� ا�����8 ��8م Y*| ا�

�F� ر�'-�Wب9X ��8م ا� ،ا���اه� ��Y �) ا.�!اث أوا��#*9 ب 9	���W� ��FI'ب، 

ص�h9 ا�	�ن�/ ��ب/ ب�) ه\� ا���ه!ات �*�ص�ل إ�| إ%ر ن��ي  >'جوا4' ،و��ه!ا

ن�ن أو( ��*� Y*�� ا�'9��# U م  ن���� أوY أ!$�(،  ��Y :}$<�  �'$*% 7�F*| ا��#*9آ�

  .ب�>	9 ^�� Y*| ا�'#ون وا���رآ� ^: ا.^&ر
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��S�0ا���ری% ا��  

�Y+��، وان� ��&) ص�1�1 �!رك ا��'#*��ن أن �*�#�^� أآ�� �) إ6ب�: ا�8Vار وا��

% (Y ب	I'اآ�*Y
ء وا���رآ� ا�[4'8Sا ��� .��&� (&�� ��U �7 إن %���8 ا��>	


��
%Wب ا�]Z وآ��ل Y*| ذ�� ��&) ا�'#�� �7 7��6 . ا�#!�! �) ا���اZU ا�]

�Fوا�!ةآ� ��U<� �Yم ا��ء ، إذ ��&) �*�#* 9����W اه'�<X#�) أ�ب ب����ع W�

���#� ���!8���U، و�&�ن ه<��و�#�� ه\� ا����Y �8*| . \ا ا�����ع ن8�� ا�$!ء ب

ب: و��8د ا�Fا� :
خ ص<� ��^���Wب Y�������ح دا-� ا�{�^� �Wه'�م ب�ت ا�': 

��
4'�ع ا�
�Y، وا�$>ء Y*| و��&) �*�#*9 ه> أن ��8م ب'!ر�Y �'$*% J* ،ا�]Sا |

9	�  . إ6ب

دة Y*| ��اد و�]در �#*9 ����^� �*و           Y �*Y
ت ا��U�Wب�$>| ا��> . �	��و

بت �*F'4ا �	�� S �!<Y �8����Wبا���&*� �*�#*Y 9>! اh'4!ا�� �	\� ا�  |*Y

��7�F ا��*>8ش �ا�8<�� ا����و�ـ :}$<� ���Wب، و^: ه\� ا�1  9X ،إب!اء ا��أي |*Y

، و�>${: أن ل إ�| ^	9 ��'�ك �*8<�� ا����و���>��U 7��6 ا�راء ا����و�� �*�ص�

 ^: ا���اZU ا�F!�!ة ا.^&ر�'�آ! ا��#*9 أن %*$'� �
	��ن 	�8�$��و�F!ر . ا��;��I و

�8� !U ت�Uرة إ�| أن ب#m ا��>t@بد ا�اW� Wً$8'I� �  .إ�| ��r! �) ا�1$

��� ، ��#� %*$'� : ا�rPال وا�(8اب#
 �h'I!م ا��#*9 %���8 ا��Iال وا��Fاب ب�!<Y

��ح ا��#*9 أ�4*'� �>${: أن �J�F'I ا� ،ب�$�ا�Y وا@ب!اع� �Wب �	\� ا.�4*�^#>!� ،

Y*| ا��#*9 أن ��اY: وlU وه> . �*�#*9 ^8/ ب� إ�| أ�Uان	9 أ�<ًوان S ��6	�ا �!��	9 

ب� وذ�� ر ب#! %�ح ا.�4*�اSن'�F'4W� 9	� ص�
�� ا���eی�دة ��Yرآ�-� ، وإ

  . ا�': �'*8ه وتc�PV ن��S8 اaج�ب�ت

�ر�� 7��6 ا�#>ص� ا�': ���*	 ا�'#*9 ا�'#ون: ��و�#! : �(��S8ت ا����� ا����ون

��*Y
ت او. �7��F %�ق ا�'!ر�" ا�'Y��F� ن�&� 9F1دة ص{��ة ا�Y :ون�'#*9 ا�'#

 (� 	;>Yد أ!Y ٦إ�|  �٢'�اوح  �IنF'� ��� تY��Fن ه\� ا���&�ء، و>Yأ

;� ا�[- |*Y ًدا�'YباW�ت ،Y��Fه\� ا�� :^ �>Y �&� ص و�&�نhدور� ا� ،

ت أن �1'�م Y��Fه\� ا�� :^ �>Y آ� |*Yدة ب�) ^'�ة وأ-�ى، وY د��ن ا.دوارو�'$

  .��أي ا�-�ا��أي وا

ت ا�'#*9 ا�'#ون: �8رنً�Y��F� ��*Yب�'#*9  و���� ا�!را4ت ا�': أl��6 ��ل ^

�1]�� ا� :^ (I1�، و��^� �6 �Wب، و���� ا�!ا^#�� �*'#*9ا�'>^I:  إ�| ان� ��دي إ�| 
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ء ا���Y��F ا��ا�!ة، و�I1) ا@�) ا�'#ون وا.>Yب�) أ �
هت ا@�F�ب�� ن�1 F�


"\ي �'9 �#*�� ب	\� ا��1$� ا�<�، ا�����8، ون�1 �#*9 ا��1$� ن
�I، وز�دة ا���8 ب

��Y�'6Sرات ا      وا��>��U �7 ا�-��) ،وا�'Wك ا�8!رة Y*| ا�1!�� ،و��I1) ا��	

 )Johnson and Johnson, 1989  .( (�^W4 ���� إ�| ذ�� �^) Slavin, 1987( وإ�

 �^��ح إ�| ��ورة F<� (�%�t�8���ی��L ج��u ا�GSNء �>${: أن : ا�'#*9 ب	\� ا�

ی/8ن ج��u ، و�<�ن ا��ص�ل إ�| ا�	!ف ا���'�ك �>${: أن ن8V تz��V ه�ف ���Yك

c��S�] �S8�)ء ا���GS!ف أ	��81 ه\ا ا��  . ^: ا�#�� ن�1 

� M�S ا���7ة�  ا����� ا���

ت ا��1آة: ا���Vآ�ة% و ��ZU أو �!ث ���� ب#m، ��8م ا��#*9 ب'8!�9 ��&*� أ�$!ء ن�

��ـ��� ZUا��) �ـ7 Uا��ا Jأ�� و.. �6ان (� �*h'ة �>${: ا�1آ� ��*�Y :ة ه�$hن ا�

 7� /$���%� أو �#�8!ات ��&) أن h�7Uا��ا ����� .��F'ى ا��'I� إ�| ذ�� أن Zأ� !

�tة ^: �#*9 ا��
ه�9 � �Wب]�د �'| �>�hط ا�8أو ا�'#�8! �'9 ا-'rا�� ب�&� �$

رب ا�'إذ  ،.4��4اF'ا� m#ة آ\�� ب��6اء ب�1!ث ^: �i�I %���8 ا��1آ S !U :

ت ا��1آة اh'4!ام ا�>�ذج أو �]��9 ب#m . ا�$��� ا���8�81�*�Y (�>'�و��&) أن 

و^: 7��6 ا�1Sت �'9  ،1�4ب ا�'
Y*: أو ب�ا�A ا�
�!��ا.�#ب أو �#J ا�!ور أو ا�

رة دا^#�� ا�XبإW�، Jة و�ت ا��1آ%9 �*��رآ� ^: ن�	YW�  .ا4'

ت ا��1آة �]$i ا�%ت ا�'#*9 �Wبو-Wل ن��*�Y :^ (��رآ�) ^#�� .

�Wبو��8م ب#m ا�. !اف ا�'#*9 ب����8 ا��1آةو��&) أن ���$/ ا�#!�! �) أه  rآ��'�ب

ر^	9#� ��$�� |*Y�8$I9 ا��	�ا�-� ب�'�آ�r ، ب�>� ��8م ا�$#m ، و�	را�	9، وU!را

ب �#�^� 6!�!ة أو ا�I'اآ |*Y�^�#ر وإدراك ا��[$'4S9 أو ا	
 . 9�#� ��#�و

&
رات ا�'	� �����1
�r و� |*Y ةت ا��1آ%رات �� ا�>U! وا@ب!اY:ن�	� �����، و

6'�Y: ب�) ا�Sا �Y
�Wبا�'�ب��، وF�Sت وا�9�8 اهF�Sا ���< .  

eا�: ا���7ل ا���آ Jر�!��Wب  JI&� �8��% ZUء أو ا.�!اث أو ا���ا�t.ا ��h� |*Y

�Wبا�  ��Y9 ا@ب!ا	�را	� ����� |*Y ا�8!رة(Bagley & Hess, 1987) .^ �8د� ��h'�

ء و�i�I �	9 ب#�� �W�hت �*'��� �Wبا�-�'4Sن  إ�| ا��ت ا�': ��8%�<�ب

ب� ��1ا4	9 ا�': �h'$� و�Â�W ، وب>ء ا�]�ر ا�\ه>�� ا�': �$>�ن	 ن'��F اب'>
�\هF'4S

ء�t.وا���اه� وا ZUة ا���ا�t$� .��h'و��دي ا�  J#�'ا�� ��&
�� ا�
�ص� �*'�إ�| إ

�� ب��&*� أو$�و�i�I . درا�4 � وا�'�74 ^: ا�'#�ف Y |*Y!د آ$�� �) ا��
ه�9 ا���
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ر وا��#رف ا�F!�!ة  �Wب�*&^.ب�8 بI9 ا�	ر^. ا�': �'#*��ن	ب�ب/ -$�ا�	9 و�#

*� ��Yا�8!رات ا@ب!ا �����ر�) ا�'��h دا-� ��^� ا�]Z إ�| �>��/ و���Wبو��دي  ،

 9	*#F� ZUا��9 ^: 	ي ب��#!Yو�'9 ذ�� ب'�7�F ا��#*9 ��*$'� Y*| ا�'
&�� ا�'$

   .�'�h*�ن �*�Sً �'#!دة ���&*� �

�  ا����� ا�kات

�� ب�&� وه: �*� ا.�4*� ا�': �#: اN*��� ا����	<Y ب�!ه ا��#*9 و��*J �) %*$'� ا@6

ت ا�#�� ا�]{��ة^�دي أY��F� لW- (� بو��8م ا�. وW�ه> ب�>��U إ6بت  

و�>${: أن �!9Y ا@6بت  ،ا.�4*� �7 أ�Uان	9 �) ن��� أو �7 �#*�	9 �) ن��� أ-�ى

ت�$X@ S  ،ا�#*��� أو و6	ت ا�>�� ب�!<Y "�8 ^: ا�'!ر������� ه\� ا�#^ �	��و

��76 ب�&�  �&�ن إ6ب� ا.�4*� رو��>�� أو ��&ن�&�� �'9 ا�h'4ا6	 �) آ'ب أو

�t، إذ Y*| ا��#*9 إY!اد أ�4*� �	!ف إ�| ��ا6#� ا��
ه�9 أو ا�81;� ا�#*��� أو �$

ج إ�|'1�ر��r! �) ا�'
&�� وا�1$� ا�>���ت و	� Z���� أو، و�*Y ��&
� ات 

ء[4'8Sت واW&رات �� ا���	�،  �	�� راء و�*�ل �'#!دة �*�Iال ا��ا�! أوoوب\�� 

  .  ا���&*� ا��ا�!ة


��! ا�'#*� :ا����� ب����8د��i�'� J ا�'#*Y 9) %��� ا�#�8د ^�ص� �9، و����1 ا�

��*#�U!را�� �'|  و�) ��rات ه\� ا�����8 أن ا��'#*JI'&� 9 ا��#�^� ب، JI1��Iو��� 

8ن� ا��1'�ى ا��و��&) �*�#*9 أن �h'I!م ه\� . ��*�ب �JI ا�#8! ا��$�م �7 �#*��إ

ص�  �Wبا�����8 �7 ب#m ا�hت ا�6. )ذوي ص#�بت ا�'#*9 ا���ه�ب�) أو(ذوي ا�1

!$� �!<Yام ا�#�8دو!h'4�J ا�'#*9 ب��ه!اف ا�'#*Y :}$<� ، 9*| ا��#*9 �rو�!� بأ ا�

در ا�'#*9، وا��lU ا�Wزم �'>
�\ ا����وعا���*�ب�، و[� m#1!د �� ب� . JI'&� �!<Yو

، أه!اف ا�'#*9أن ���آ	9 ^: و�7  �*�#*9-$�ة ا�'#*Y 9) %��� ا�#�8د ��&)  �Wبا�

ر �>	��F ا�#���*#8! وو�7 ا���وط ا.-�ى�'-
�\ أو %�ق  ،، وه> �i�I �	9 ب<�

ت ا���ا^�8 �*���وع%رة دا^#�� ا�و��&) �	. ا�>�Xإ |*Y ��#��Wب\� ا�����8 أن ، 

ب	9 ا�h$�#! وب. و�J ا4'�YW	�r�� 9! �) ا�'#*9I'&) أن اتاآ�� ��زWا  ا���*#'�

:��: ��'*&�ن �	رات �#*�9 أن
I	9، و��رآ� � �'#*��ن� �7 ا�-��)ب�&� ذا'�  .، وب
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  �-�رات ا���ری%

رات ا�'!ر�" �) أآ��          	� !#�، و�h'I!م ب�&� دا;9 4*�آت ا�'#*�9 �1!�!اً 

Fا�'!ر�"آ ��*�Y ت، وه: ��ور�� .��اض إ�6ا;�� و�$>ء rء هم �) ��ر4

�Wب-$�ات ا�'#*9 ا��>4$� �!ى ا� . �����ن ^ �'���&) -$�ة ا��#*9 أو ^# و�	�

� �I'��اً�	راً�!1� !#���'!ر�وه>ك ا�#!�! �) �	رات ا�. � ^: ا�'!ر�" ، " و��ر4

و�#'�! ا-'�ر ه\�  ،�#�8!اً ب#<	 أآ�� اh'4!ا�ً �) ا.-�ى، وب#<	 ا�-� أآ��

;� ا� ب�&� ر;�" ا��	رات[- |*Yت ا�$*��Wب، و�'A	<� "و%�ق ا�'!ر� ،

رة'hا�� .	<� (��ر	�� i���� :*�   :و^��

  �-�رت� ا����P0 وا���ض

         :^ Wً��% ً'U7 ��-\ ا��#*9 و��F� 
��I و����i أ�� �� :^ Z[ب ��^� ا�W%

، أو �'| ب�&� ^�دي، إذ إن �9�# �]در ا�'#*9 ا�]Z، أو ��Y��Fـ� ��Y ص{��ة

��I
� :�#� S Jـ��
ه�9، و�ـ\�� ^و��اد� ا��'�^�ة �*�*� ���U ت ذات1����ن �ات أو 

�Wب�#�9 ا� �6'1� J�
��I ه\� ا��
ه�9^: ا�{�  .ن إ�| ����i و

��P0ا��  

Y! ا�         I'� ات��I
�| ب#m ا�'#�
	�م �#�) أو  �Wب�� ��Y9 أ	ب ^I'اآ |*Y


	�م ، ا�'#���ت ^	9 ب#m ا�>���ت أو�*� J4و�\�� Y*| ا��#*9 ا-'�ر ا�'#��Z ا��>

ك . �موآ\�� ا.��*� ا��>'��� و��� ا��>'��� �*�
	ـ'4�t و�8'ـ�ح )Shostak, 1986  (

���i ا�' أن:*� 
��Iات �:  

−  �F�'<وا� J$Iت ا�UWY ) ة!Y  ).آ��^� ا�m�1 إ�| ا�8

ن�ن  −U ة أو!Y���� i�J'&� |' ا��1ف آ$��اً ^: ا�*{� ( أي ^#� �1&�م ب8

 ��r�*FنSا.(  

−  ��ات ��Y أو �8��% �- ) �����ات �� ����I ر�- i���'آ.(  

��(	!ف �) ا��8م ب#�� أو ن�ط � ا� −��Y (� !ف	ا� i�� :��I� : أو�درا.(  
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���*Nرة ��ح ا�-�  

رة %�ح ا.�4*� �) أآ�� ا��	رات ا4        	� !#���
 . 'h!ا� دا-� ا�{�ف ا�]�!<Yو

Z���'رة ب�&� �6! ^ ��8م ا��#*9 ب  :ن� ���81ه\� ا��	

− |*Y �*�4.زع ا�'� �!<Y بW�رآ� ا��� (� ���Y �6&) ^: أ در��د !Y �$آ

��
  .ا�{�^� ا�]

− -� ��!h'I�4*� ا���� $4<� ً�
#� و�'!ن��*�ت �#�^�� ����'I� (.  

ت ا����و�� ز�دة ^	9 ا��Wب −Y����*�.  

رات ا�'
&�� �!ى ا��Wب −	� 7�4��رة و����6 وXإ.  

�Wب −*� �$4�8!�9 ا�'#r�r وا�'{\�� ا��ا6#� ا��>.  

− !Uرات ا�'
&�� ا�>	� r�r#�.  

�Wب��7�F ا��	رات وا��$درات  −*� ��Yا@ب!ا.  

          /�h� أن JF��*�4�� ���t �'��81 ب���ح وب�&�  	، و%��ا��F!ة ب#>$�

ً8$I� 1!دة�رإن . أه!اف ، و�I'�ى ^	9 ا��#*9 �'8>�ت %�ح ا.�4*�، ووlU اSن'�

!#�بت %*$'� . أ��را أ4Y@ ��4!اد أ�4*� �6!ة ا.�4*� F'4و�>${: أن �#�ف ا��#*9 أن ا

 �-� J�% (� Z*'h�ص� ، hاد ا.�4*� وب!Yإ !<Y ��.ه\ا ا :Yو�\�� �>${: أن ��ا

 Z[ا� ���� �!<YبW% (�  راتت و�<^8Xأ�
*'h� ت . و ب��

���*Nت ��ح ا���   ت�

        �
l ان'$� |*Y 9*#أن �#�� ا�� JF� �*�4.ح ا��وان ��8م . %*$'� U$� أن �$!أ ب

F� ح �4ا����ر ا�! ا� %Wب��7 ا��#*9 ب'h� أن �$U Z[با�W�وان �'�زع ، ��6ب� 

�Wبا.Y �*�4*| ^�� ا�  �'$*% 7F�� ب�، وان6@ا�\�) ���$�ن وا�\�) S ���$�ن ب

 7��F� �وY*| أي �ل . ا����و�� ا�]Y Z>! إ6ب'	Y 9) ا.W% �*�4بY*| ا�1!�

ص� �*hوب ً4I� ا��#*9 أن �&�ن |*Y :}$<ب�W�ا�\�) �Fh*�ن �) ا�1!�� أ�م  

�J وا�!دا-� ا�]Z أ�Uان	9% (� �#F� S وان ، ��
  .��آr اSه'�م ^: ا�{�^� ا�]
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  و+w ا>ن��Rر

          :8*��#�ف وlU اSن'�ر Y*| ان� ^'�ة ا�'�ZU ا���lU ب�) %�ح ا��Iال و

�Wبو��^�� وlU ان'�ر o-� ب#! أن �J�F'I ا�! ا�. ا@6ب�  i�I�*ب�W�ا�-��)  

��^ت إ��USً أو74 ��>F� i�'� 9 وه\ا	*��ب� زإن ز�دة وlU اSن'�ر . ا�'��� ^: إ6

ت ا�'
&�� ا�#*� �!�	9 و�>�/ �Wب��دي إ�| �*8: إ6بت أآ�� �) ا���'I�.  

���*N8ی�ت ا�P�   

          ء وا4'�#ب ا�81;�ب�>� �&�ن ه>ك �Y!'4ا��6 إ�| ا �	��1�6 إ�| �1!ي ، 

 ��� ا�'1*�� أو ا�'�آ�J أو ا� �Wبا��*Y ��&
�ت ��'I� (� �*�4�6 .  '9��8ب�وه>ك �


� ^: آ� ا���ا�� ا�'#**'h� ��&
�ت ��'I� (� �*�4و^: آ� إ�| %�ح أ ����

ت ا�!را�4ـ�Y7 ا�. ا�������F� ص�
�� ا��ت  �Wبو�>${: إ��'I� 7��F� ب�F'4W�

دة ا�و�'1. ا.�4*��U و����I� ب�� ا��#*��نW� 9*#� �	I�، و��Y ا��!ا-Wت ا�': 

ت ا�'
&�� ا��'#!دة، وا@6ب� Y) 7��6 ا.4�Wبا���'I� (� �*�.  

  �2ت�� 

   ��#*��	9 إ� 9'� � |*Y !�'#� S ل
 Y*| ا����8ـ� ا�': ، وإن�^8/� �'#*�� ا.%

��ره9، ��	9، و-$�ا�	�9'#*��ن ب	، و |*Y�I'�ى �وه\� ا�>��ة إ�| ... . ، واه'�

�ج �) ا��#*��) ��r!اً �) ا�'�آ�r واSن'$'1�ذج ا�'!ر�"،  ا�'#*�9 وا�'#*9 �<�

�U�%و ،���F���8!�9 ا��1'�ى ا�'#*��: �*وا4'�ا :^ ��!h'Iا�� ���Wب، و�	را .  
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  �-�رات ا��0/�� -٤ 
  
    

   7� ً8�Xو ً%$�ت و%�ق ا�'!ر�" ^: ا�#]� ا�1�� ار�F���$/ إ4'�ا��

ء، وا�'#*9 [4'8Sوا ،��U����وع، و�� ا���&Wت، وا��>^ ،�
*'hا�� �Yب�ن�ا ��&
ا�'

���&
� J���J آ: �>�: ^�	 ا��، ا�'#ون:، و���ه ��&) أن �I'���ه ا��#*9 وا�


Â ا��#*��ت إ�� (� J����ر و�>�8 ا�'�| ا�
	9 وا�'
&�� وا�>8! وا@ب!اع، وب\�� 

 و�!��اً ���اZU ا�'!ر�" ً��h� 9*#و�&�ن ا�� ،�<��� ا�&Yإب!ا �	���J و�ht]�� ا�

 	'��<� ��

�  وآ�*'hا�� ��&
 ���اهJ ا��Wب، �\ا �1'ج ا��#*9 �#�^� أن�ط ا�'ً
و�&'�

  . W% !<Yب�

  �0-8م ا��0/��

 :*�*hّ�ف  ا�Y $YوZ��ن�ط 8Y*:  �ا�'
&�� Y*| أنّ) ١٩٩٦( ��ن"و ! ا�*

رات وا�'#$��ات t@م واUظ وا.ر
�h'I!م ا����ز ��� ا�]�ر ا�\ه>�� وا��#ن: وا.�

 �hا�� 	�^ �&

� ا�': �*'hوا.�!اث ا�� ZUء وا���ا�t.�1 ا��1 �وا@�1ءات ا�': 

(�#� ZU�� ع أو����9 	!ف ^	ب.  

  ت"^�Y !8ف ا�'
&�� ب�ن�   )٢٠٠٨(ن]ر  أ�%رة I*4 (Y*� �) ا�>�$Y 

���% (Y �� �'#�ض ����� �'9 ا$8'4�!<Y غ ا�#8*�� ��� ا���;�� ا�': ��8م ب	 ا�!�

ن  و�$!أ ".Y) �#>| ^: ا���ZU أو ا�h$�ة وا�!ة أو أآ�� �) ا��1اس ا��h" ب�1ًIا@ن

دةًY � S �#�ف � ا�\ي 4ب�!<Y ��&
'*#
�� . '1!�!� ب

 ا��'#*9 �7 � ��ا6	� �) -$�ات و��اZU؛  	�^ �Y
'� ��*�Y ��&
آ� أنّ ا�'

��ري �rداد � ^: ب>;� ا�\ه>:، وا�'
&�� 4*�ك 	6 ب	!ف إد�	*�*1��'���! ا.^&ر و

 ���#�8!اً ب>�� ا�
�د و��اآ9 -$�ا )،��W4 ت، وI��-و ،/��U��  ).٢٠٠٩،  وص�ا^

  �0-8م �-�رة ا��0/��

   9	
���� ا��1
�Y �r*| ا�'#*9 و��J �) ا�'�ام ذا��، و�رات ا�'
&�� ا�	� (&��

آ) أ-�ى ^Y !8ّ�ف�. ��*#� �X9 ن�8 أX (���4، وW4�� وo-�ون  ا�#��� ��^&ر ا.4

ا��	رة Y*| أنّ	 ن�/ �#8! �) ا�>�ط ا�	دف ا�\ي �'�*J أداؤ� �#��F و�!ب� ) ٢٠٠٩(

�'�اوح ا��	رة �) ��� ا�'#�8! وص#�ب� ا.داء ب�) ا�$�I/ ا�>I$: و�>��I ا��#*��ت، و
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��ة أو ا���: ��Wً، وا��!�! ا�'#�8! آ�1 ا���&WتI� ل�#'4و�'#*�9 ا��	رة �>${: . آ

 ،����*#� ���#*�9 ا��	رة �) -Wل أن� �>
أن �&�ن ا��	رة ذات أه��� �*�'#*9، و�

�� %�ا;� �6!ة و^ّ#	��*#� J*�  .و�'

رة Y) ا�'
&�� ات�	رإنّ   $Y ت �1!دة ن�ر4	�*�Y 	�!h'Iون  :^ ![U (Y

دو�	رات �1!�! ا���&*�، : �#��F ا��#*��ت ���Fت ��� ا��\آ�رة ^: @ا إ�^'�ا�

ء �Uة ا�!��� �9��8ا�>�، أو YدSب�) .أو ا �UW#ب�)  وا� �UW#�ا�'
&�� و�	رات ا�'
&�� آ

رات�#$� آ�ة ا��<�ب و�	� (� �$*�'� إ�| أنّ� ��&) �]>�Z ) ٢٠٠٩(و���� ز�د . 

 :^ ��&
�I'���) ه�ا�':  

١- �*�*N8ى ا��0/�� ا�P�  

  J*�'�ت ا�#8*�� ��� ا��#8!ة ا�': %ر�4 إ�!ى �	رات ا�'
&��  ه� ا�>���

��4ت ا��Wث ا�!ن� وا�': ��&� ا.4��'Iب*�م ا�� Z�<['� )9 �'\آ�ا	
، )وا�'�$�� وا�

ت ا�'
&�� ا��#8!ة آ�	رات�*�Y ا�����W  وا��	رات ا�
���Y ا�': �'&�ن �>	

رات وآ\��  .ن� وا�']>�Zوا��8ر	� 9>�  � � ��4  :*:ا�'
&�� ا.4

-   �#�رات اS!'4Sل ا�': 	�
I*
  .�د 6\وره إ�| Y*9 ا��>�� وا�

 - !Uرات ا�'
&�� ا�>	�.  

 - ��&
  . ^�ق ا��#�^�� �	رات ا�'

٢ - D8ى ا��0/�� ا���آ�P�   

  !Uوا�'
&��  ه� ��Y��F �) ا�#�*�ت ا�#8*�� ا��#8!ة ا�': �<9 ا�'
&�� ا�>

ذ ا��8ارات وا�'
&�� ^�ق ا��#�^:إا@ب!اY: و�� ا���&Wت وh�رة إ�|  و�h'I!م. t��

�]>�Z ب*�م ��ه!اف ا�'�ب��� وا�':  (� ت ا��Wث ا�#*���'I9ا��>�رات ا�'1*��  	�

ت ر���� وS �9،وا�'�آ�J وا�'�8UWY �8ر�� S ��&
��1!�! -/ ا���I ^��  وه�  (&��

�1*�� ا���&*� ب]�رة ��*�Y آ$�وا^�� دون��'#!دة ، و�'<�) �*�ل �إص!ار �&9 و، أو 


� أ�*J ا�$���ن Y*| و�6دإوU!   .يأو إب!اء رأ�  l1��>!رج  ��&
-��I أن�اع �) ا�'

�Jا���آ ��&
ذ ، و�� ا���&Wت، وإا�'
&�� ا@ب!اY:، وا�'
&�� ا�>U!وه:  �*� ا�'h�

  .ا�'
&�� ^�ق ا��#�^:، وا��8ارات

  



 

١١٦١ 

  :�8�Pی�ت ا��M�S ��/0 ا��8V ا{ت�) ٢٠٠٨(و+� ص�9 ن=�ر 

  

  

  ������ �-�رات ا��0/��   (Beyer)��ی�� ب�ی�

 ���8م Y*| ا�!�A ب�) �	رات ��#*�9 ا�'
&��  أنّ Beyer, 1988)( أو�i ب

�
*'hوا���اد ا�!را��4 ا�� ��&
  : Y*| ا�>�1 ا��: ا�'

ـ �8!م ا��#*9 �	رة ا�'
&�� ا���8رة ��) �4ق ا�����ع ا�\ي �!ر�4ّ، و�$!أ ب\آ�  ١  

�: آ*�ت ��اد^� �	 ^: ا��#>|، #� 9X ،!ف �*!رس	رة آو�#ّ�ف وآ'ب� ا94 ا��	

Sت ا�': ��&) أن Fض ا���#'I� 8!��� ب�ن��� و�Y*��، و�>	: I$� رة ب]�رةا��	

	�*#��h'I!م ^�	 ا��	رة وأه��� .  

 L/8ی�ت ا��0/��):  ١-  ٤( ش�P�  



 

١١٦٢ 
 

�$�� ا��	رة  ٢� :^ 7$'���ات ا��;��I ا�': hا� ��[
ـ �I'#�ض ا��#*9 ب�:ء �) ا�'

�Y J>! اh'4!ا�	وا��8اY! أو ا��#*���ت ا��
�!ة �*.    

Y!ة ـ ��8م ا ٣Iة��#*9 ب����$�� ا��	رة -��ة -� ، ����اً إ�| ا�	!فا��Wب ^: 

Sً �) ا�����ع ا�\ي ، و�
<� أن �h'I!م ا��#*وا��8اY! وا.$4ب وراء آ� -��ة��9 

    .�!ر�4ّ

��ات  ن'	ءاSا��Wب ب#! �7  �>��Uـ ��8م ا��#*9 ب��6اء  ٤hا6#� ا���� ��$��) ا�'


�\ ا��	رة ّ�$#l ^:أY! ا�': وا��8ا<�.    

Y!ة وإ�tاف ا ا��Wبـ ��8م  ٥Iب� �-o :8�$�� (����8ن	9 ب�1 ���#*9 �*'�آ! �) إ

ت ص{��ةY��F� �&t |*Y ب ^�ادى، أوW�رة، و��&) أن �#�� ا�	�*�.    

��Uـ ��Fي ا��#*9  ٦<� �Y� � ��[hات ا���$hء ا�W6و Z!ف آ�	بW���ل  ب*


�\ه9 �*�	رة<� ��
 .دا-� ا��!ر�4 و-ر6	 اh'4!ا�	 ��، و�1وآ�

   ����8!م، أنّ �*�#*9 ا�!ور ا.آ$� ^: �!ر�J ا��Wب Y*| ا�'
&��، وإ �� i>'�

	8�81�
� وا�': �I#| ا�'�ب�� إ�| *'h� راتو�4'9 ا�'�آ�Y r*| . ا�
�ص� �	9*#'� 9 �	

  . ^�ق ا��#�^: ا�'
&�� ا�>U!، وا�'
&�� ا@ب!اY:، وا�'
&��: �XWX أن�اع �>	 ه:

  ا��0/�� ا���+�: أوً>
  

تا�'
&�� ا�>U! �) ا���ا��7 ا�	�� وا�����1 ^:  ّ!�#  �F��ا�'#*�9 ا�1!��،  إ4'�ا

ل ا�'#*�9 �	'��ن ب'!ر�F� :^ (�*�رات�\�� ^�نّ 7��6 ا�#	� |*Y 9	'$*% J  ��&
ا�'

رات ا�'
&�� �!ى  �) ذ�� ا�>U!، وا�	!ف	� (�I1�ت  ا��Wب$*�وإY!اده9 ���ا6	� �'


&�ون ب!Sً ا��Wبا��1ة ا�#�*��، �\�� �JF أن ن#ّ*9 � Zون  آ��&
9 ��ذا �	��*#� (�

) ،!�$Y٢٠٠٨.(  

   !U8د ب� أو و�#ّ! ا�'
&�� ا�>'YSا J6�'� ذ �Uار ^��h� ��8د إ�| اً�*��� �ً�&
�

�*�Y .ً
U�� �6ا�� �!<Y د�
�*J �>� إص!ار �&9 أو إب!اء  ^	� ن�ط 8Y*: ��8م ب� ا�'�

  ). ١٩٩٦ا�h*�*: وo-�ون، (رأي 


� و�7  �7 آ$�ٍ� ��$/ ا�'
&�� ا�>U! ب�&ٍ��و  *'hا�� ��&
ا�#!�! �) �	رات ا�'

1ت ذات ا�#�UW، وأو�l1 ا�]{�� *� ) ٢٠٠٧(ا�#!�! �) ا��]	'�!U ��Y �Uور :^
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��� دو�: أنّ ��Y��F �) ا�#*�ء وا�'�ب���) �� :^ !U !U��rوا ب�) �]�*i ا�'
&�� ا�>


� Y*| ا�>�1*'hا�� ��&
1ت ا�'*� :ا��:و�]

�ا���+� وا��0/�� اaب�اS �ا��0/� •: |*Y إ�| ا�8!رة :Yا@ب!ا ��&
� ���� ا�'�� 

 :^ �	�� !U�9��8-*� وا4'*	م أ^&ر 6!�!ة وأص�*�، ^: ��) أن ا�'
&�� ا�> 

�*� ا.^&ر Y*| ا��I'�ى ا�>��ي ا@ب!ا��Y، وا�
;!ة ا��'1 ا.^&ر ��$�� (� �88

 . ( Ennis1989 ) وا�#�*:

أن ا�'
&�� ا�>J��'4(Streib, 1993)   !U  ��ى :تا���+� وLE ا��h/Y �ا��0/� •

(�1*�1ت 6!�!ة ��صZ  و�� ا���&Wت �]*��'!ا-*�)، وأوص| ب'9�!8 �]

  .ا��]�*�1) ا�#�UW ب�) ه\�)

��ى ب#m ا�#*�ء أن در�6 ا�\آء أ�� أ44: و�	9  :ا���+� وا�kآ�ء ا��0/�� •

Y*| ا�'
&��، ^: ��) ��ى ب���6 أنّ ا�
�د ��� ^: ��ا�� ن�;��،  ا��Wب �'#*�9

��ر ا�'
&�� Y>! ا�
�د، و^: ا��ا7U ^�نّ �#�9  وآ*�� 
#l ه\� ا���ا�� آ*��ار

، وS �'#*��ن ا�'
&�� �JI در�6 ا�\آء و�JI ا��I'�ى ا�>�; ا��Wبً#� :

(Y �	*[^ (&�� m#$ا�   ( Swartz & Perkins, 1990 ) .ب#<	�

ب�8 �*'
&�� ا�>U! ب�ن اW'-Sف ب�I/ ب�>	، آ� أنّ  �8!  Iا� Zر�أ�	�ت ا�'#

�
رات �#�>�، وU! �ّ! و��	� J*�'� �
������8، وأنّ ا��8م ب	\� ا���� !Uد  ا�'
&�� ا�>

��رات Y*|ه\� ا� ( Beyer, 1988) ب	� :� :ا�>�1 ا�

ءات أو  ا�'���r ب�) ا�81;� ا�': ��&) •YدSوب�) ا  أو ا�'�81 �) ص1'		�$Xإ

 .ا�����8 ا��rا9Y ا�\ا��� أو

ءات وا.$4ب ذات ا�#�UW ب�����ع و�*� ا�':  ا�'���r ب�) ا��#*��ت •YدSوا

/$��� Sا�����ع و |*Y 918�  .ب� 

 .ا��#*��ت �1!�! �]!ا��U �]!ر •

  .ا��وا�� �1!�! ا�!�U ا�h*� ��8�81$� أو •

ءات أو •YدSا |*Y ا�'#�ف �>�  .ا�$�اه�) وا�AF1 ا�{

 .ا��ه�ة أو ا��'<�>� ^: ا�>� ا�'#�ف Y*| اS^'�ا�ت ��� •

��1ي  • ��Yم ا�����!Y ) r�1'ا�(. 
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ت •�� .ا�'#�ف Y*| ا��{

ر  Y!م ا�'#�ف Y*| أو�6 ا�'>mU أو •I� :^ قI�Sا ��*�Y@لاS!'4  (�

;Uت أو ا��  .7ا��8!�

�1!�! در�U �6ة ا�$�هن أو • SءاYد. 

  �4ت ا�'
&�� ا�>U! أن �'�ا^� �!ى ا�
�د ب#m ا�8!رات و�>	ا�8!رة : و�) أ4

رة ا.�4*� ذات ا�]*� ا�]�1�1 Xإ |*Y وا�8!رة ،	���8�Y*| ا��>��U و�J�*8 ا�راء و

Sا |*Y ع، وا�8!رة�����ج وا�'���r ب�) ب'<'4Sا |*Y ت، وا�8!رةUW#9 ا�	ط و^$<'4

��، 9X ا�8!رة Y*| ا�'
��I واWh'4ص ا.�&م hت ا�]�1�1 وا�S�'�Sا ) :*�*hا�

  ). ١٩٩٦وo-�ون، 

  .��8�81 ^: �إن �>��� ��� ه\� ا��	رات ��" ب (&�� Sو ،��Iا�� ��� 

;!ة Iا� ��<�� ^: أ�*J �!ار4>، ب� Sب! �) �	��� ا���وفا@�6اءات وا���ر4ت ا��و

��&
�>��� ا�' �F��*� ا@�6اءات وا���ر4ت ���I ب �#F�  .ا�>U! ا�': 

�+��  أه��� ت��� ا�h6ب �-�رة ا��0/�� ا�

   iأو�!�$Y )بأنّ  )٢٠٠٨W�، U!ر آ$�� �) ا�'!ر�Y J*| ا�'
&��إ�|  ب1�6 ا�

����8و6	ت ا�>�� ا��'#ر�� وا�'�^�� ب�>	 و �>���U'| �]$�1ا �'���4) ^:  	

��8�S ب! �)  ا��Wبو�&: �'�81 ذ�� �!ى . �) -Wل ا��1ار وا�>8ش وا��>��ة ا��>

!Uرة ا�!ا^#�� �!�	W� 9ن�hاط ب�&� 6!ي ^: ا�'
&�� ا�>Xه\� ا�!ا^#�� . إ �����و�) أ�6 

 ���8�8، وأن ��وا �#*��	Y  9*�	9 أن ��رآ�ا ب�&� ن�/ ^: ا�'#�� � 7��W&ت�>Uو

�I
راًذ�� .ن و. �
#*�ن ا��:ء ن�- "�� !U ه� ��ورة ��ب��� ، وإنّ��ب��ً ا�'
&�� ا�>�

رات �>	$'YS) ا�ى ذ�� إ�| �6*� r#و� ،	<Y |<� S:  

١-  ���<�رةأن 	� ���دي إ�| ^	9 أ��Y �*�1'�ى ا��#�^:  Wبا�'
&�� ا�>Y !U>! ا�


&��ا�\ي �'#*�� ��*�Y �4 .�ن�، ذ�� أن ا�'#*9 ^: أ4

٢-  :*8Y ط�*� إ�| ن�- ��*�Y (� �^�#ب ا��I'اآ ��*�Y �1ل� ��&
أن ����Z ا�'

ص�� ب#<	 ب$#m، وه� أ�! <Y /ن أ^<� �*�1'�ى، وإ�| رب8�
<: إ�| إ�

 .أه!اف ا�'�ب�� ا��#ص�ة



 

١١٦٥ 
 

٣-  ��&
Y! وأنّ ا�8!رة Y*| ا�'I��$�� ا��#�^� ب�&� �6!، ��Jا�'Wك �	رة � ا�

 Z�&'ا� |*Y 7��'Fإ��ا7 ا�� (� ��^ ا@WYم �) أ6	rة  ����Xاتٍو ءاتٍب�

	Yب�ن�ا ،J��U#� �) ذ��، S ب! �� �) ا�'
&�� ا�>U! ا�\ي ��! �1!� و��'�&) ا�

ء�#'$� �t.ب�) ا ��
  . ا.��ر، و�

ر ه� و�*#J ا��#*��ن دوراً  'h� 9 ه� ا�\ي*#��^ ،!U�>��� ا�'
&�� ا�> ��*�Y :^ 

�، و��8م ب'#*��	 و^� إ4'�ا	��*#'� /�hو� 	'��<���F�). ،!�$Y �1!دةا��	رة ا���اد 

٢٠٠٨.(  ��&
رات ا�'	� ������>��� و :^ وه>ك Y!د �) ا��!ا-� ��&) اh'4!ا�	

  ):  ٢٠٠٧ا�]{��، ( ا�>U! و�>	

�إی(�د ب��� ص0 -١���#'�! Y*| ا�'!ر�" ا��$�t  ا��0/�� وتY(�' �� ت Sو

 ا��#*9 و ��	را��، و�'9 ه\ا �) -Wل ا.�4*�	���^: إ%ر  ا��Wبا�': �

،:
�* ا�>8ش ا�]'�9 ���ح ا.�4*� ا�': *#��^J  رات اh'4!ام �		<Y ب�ا@6

 |*Y �	I�Y!هY 9*| ا��Wبا�'
&�� ا�#*� وا�': I��$�� ا��#�^� ا�':  و�

�#*��ه . 7�F��Y!ه9 ا��Wبو�'9 آ\�� I�Y  |*Y*| %�ح ا.�4*� ا�': 

��&
رات ا�'	� ب �	رات ا�'
&�� ا�#*� وا�': �) ب�>	I'اآ  .U!ا�>

٢- �، و�>�*� �)  ّ!�# :ا���ری% إد�2ل �-�رات ا��0/�� [ًY��t ه\ا ا��!-� ا.آ��

ت '
&�� ا�>U! ^: ��اد ا�#*�ما� و6	� ا�>�� ا�8;*� ب�ن �!ر�"���'9  وا���

 ��ب/ ا��#*��ن ����ع ا�!رس�!<Y �>^ب]�رة أ !U. ب�	رات ا�'
&�� ا�>

81;� وا��
ه�9 ا��>4$� ا��Wب^�#�^� �ذات ا�]*� ب���&*� ا�': �!ر�4ن	  ب

!Uرات ا�'
&�� ا�>	� 7� ���I	� Y*�	9 ا�'# 	'��<� :�'� .وب

رج  ��آr ه\ا :�L��Pا���Pق ا� -٣- !U�!ر�" �	رات ا�'
&�� ا�> |*Y �-!ا��

، و��ى أن]ر ه\ا  �4ق ا��1'�ى ا�]
: ا�#دي، وه\اًY��t �U.ا��!-� ه� ا

 ا��!-� أن ه>ك ب#m ا��rا� h'4S!ا��	<�:  

• ��X�� |*Y �$ب� ا.آW�  .ن ا��<X :^ :
'h� S !Uرات ا�'
&�� ا�>	�

 .ىا��1'�

• 4|*Y ب�8ة rب ا�'�آ�W�*� ���  |�#� رات ا�'
&�� ا�>U! آ�و���� ب�>�	�

ن��� أه��� ب��8 ا.��رX. 
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• ��&
رات ا�'	� 9��8�أآ�� �� �� آنl �'<�>� ^:  ٍ ا�>U! ب��I إ�&ن�� 

(�#� A�  .ب�ن

�$��8 و�'��� ^: Y!م إ�&ن�� أو  ور�9 ه\�  �ا��rا� إS أن ه>ك ص#�بت ��ا�6 

دة 6!�!ة إ�| 6نJ ا���اد ا�#!�!ة ا�': �r-� ب	 ا�$�ن�A ا��!ر4:،  #�ب� إد-لص�

^� إ�|�@�!ر�" �*� ب |*Y Jإ�| ا�'!ر� �Iن ب'!ر����6 ا��#*��) ا�\�) �8�4� 

  .ا��	رات

٤- c�/ت� i-�� ا��] �+��ا�
&�ة ا��;���I �	\ا ا��!-� ه: أن : �-�رات ا��0/�� ا�

7�F�� �&
رات ا�'	�  �JF أن �'h*� ا��>	A، وأن �&�ن �'<�>ً	'��<�� ا�>U! و

�*J أن  ا��Wب�	رات ا�'
&�� ا�>U! و��7�F  أي أنّ ؛^��'� 	'��<�ب	 وI'اآ |*Y

�*��&�ن  �
*'hا�!را��4 ا�� AههA  ،ا��	رات �) ��) ا��><� ت و�>	�����

�'��� ^:و �أه!ا^	 و�1'�اه و�>���	 ا�#*�م ب�1 	'�وأن�  	$�� وأ4	*;وو4

	���8� �; . وو4

  !ّ#�
�د ا�\ي ��'*� ه\�  �	رة و�^ ،7�'F9 أ^�اد ا���#�� ��ا�'
&�� ا�>U! ه

 �&�ن �Wً8'I ا��	رةً$Uا�� ���&
�دراً �� �'�1راً ^: U) ا�'$#��، و�ارات  �U ذh�Y*| ا

����*� ا��# |*Y ء ��اZU وا��Y ب>	<� \h'1!دة، و�� ���4$� و^� �#<� .  

�ا��0/��: ث�ن�ً�Sب�اaا  

  ��Y7 ب��'F'9 ا��	ل ا��!ر�4 �W- (� (�Y!$ب ا��W�  ،ا�	'
وا�': ب1&9 و��

�['8� S ب����� �I4آ�� ��I�ا�و JنFاء ا��Xإ |*Y 	'��:^�#� J��، ب� ^8/ �*

 وً�Y، و�'#!ى ذ�� إ�| �&��>� ا6'�ً�I
��^�� ،^: ن
" ا��lUن  7��F� �$4ا���وف ا��>

ص�8 �'>��� �	را�	9 و ة،ا��'��r وا@�&نت ،ا�8!رات -ص� ا��Wب ذوىو ،ا��Wب

9	U�
�، إذ إنّ ا��Wب ا��$!�Yن ه9 ا���وة ا�$���� ا�': �U |*Y JF!را�	9 و إ�Xاء ،

ت اآ'#�'F9ا��� ^: ا�#	�!8� i�[� 	�U وا4'��ر %	^� . �Fا� ���	��\ا S ب! �) 

 |*Y 9	$ر�!�ح ��8Y	9 و@ب�از ��اه$	9 ا�#8*��، وذ�� ب4'��ار '
�*$� @ن*� J4ا��>


� ^: ا���ا�� ا��!ر��4*'hا�� �%  . ا�'
&�� ب�ن�



 

١١٦٧ 
 

�Sب�اa0-8م ا��0/�� ا�  

ص�: ا�'
&�� ا@ب!اY) ١٩٨٧(�Yف ا.�tل   hا�'�ب�� ا� �Y�4�� :^ب�ن�  ؛

��� �) ا���ون� ^: ا�8!رةY �6د�� ودر Y*| إن'ج أآ$� Y!د �) ا.^&ر ا.ص�*� ��� ا�#

���� ا.^&ر و�ب� وF'4Sتا%أي  واSب'&ر �!ى �#�9 ا��Wب ب!ر6ت �'
و��، ا�>�

 ��&

&�� ذو ن';�UW- A و��lI رو��>��  ا@ب!اY:أنّ ا�'�  .ن���� وأه� 

   J�ت ا�>�ط ا��#�^: أن ا@ب!اع ه� أر |U�I )١٩٩٣(و��ى أب� ���'

ن، وIا�'�ب��� أه���، و أآ����ن A��Wب ا��'
��U)، آ� أن� ن�ع ا�>�ا*� �$I<�ص� ب-

 �) ا�'
&�� ا�'$Y!يا�\ا�: و �) ا�'#$��ًY��6 ن����&�Iا� �	) ا��6�ا@ب!اع  �$'#�. 

، ب�ن ا�'
&�� ا@ب!اY: ن�ط 8Y*: ا4'�ري، �>�*� )١٩٩٦(ب�>� ��ى ا�h*�*: وo-�ون 

�6ذب �Wن'$ ���� ZU�� &*� أو��) �) . �7 �-�، وU�� (� �$�ب؛ �>�8 صXوه� و

�'{��� ه� أ4*�ب� وه!^�^ ،:<��  . �ٍ� إ�| �!�، دون ا�1��I*� �6 ب�&� رو

�Sب�اaرات ا��0/�� ا�-�   

إ�| Y!د �) ا��&�نت أو ا��	رات ) ١٩٩٨( �6وان و) ٢٠٠٦( U>!�� آ� �)���� 


&�� ا@ب!اY: و�) أب�زه'*� ��4  :ا.4

١.  �+h6ا� ( Fluency)  

 |*Y ا�8!رة :^ �UW�Y!د آ$�� �) ا�$!ا;� أو ا��'�اد^ت أو  إن'جو�'��� ا�

4'#�SتSر أو اا.^&ر ^:  ب�Y�I و4	��� ^: �!ة �1!دة وو�7 ه\� ،ا.^&

 .ا�]�× ا�*
��� ب	!ف ا�1]�ل Y*| �*�ل �$'&�ة

    (Originality)اNص���  .٢


&�� ا@ب!اY:، و�6ه�'� ب%$��#'$� ه\� ا��	رة أآ�� ا��	رات ار  ��ا.ص

أي ب#�!ة Y) ا��ه�  أ^&ر ��� ����^� �*�ل أو ا�8!رة Y*| إن'ج�&�) ^: 

؛ ب�ن	 ا .ا��#�وف� ZU�� :^ ّ�ف#�ب� ��� �'�U#� و��� ����^�وF'4 . A'<�و

بت ن'�U �F!رة ا�Y �8#*| ص>7 رواب/ ب#�!ة و��� �$�tة ب�) F'4Sه\� ا ���

 ،وU! �>!رج ا�'
�د آ�#�ر ��ص��. ا��#رف ا����6دة ^: ا�>�م ا@دارآ:

 (� ZUا@دراك ورؤ�� ا���ا |*Y ا�8!رة (� A�
� ا�-��) ن�h� د أو�
وه\ا ا�'


�زوا*'h� �.  

 



 

١١٦٨ 
 

  )Flexibility(   ا���ون� .٣


�د�'��� ^: U!رة ا� Sً!ب ��&
�#!�� زوا� ا�' |*Y ه!��F� (�� �#�) إ^:  F�

ب�F'4ت ا��� ً وذ�� ا��هت ZU، وه\ا ب!ور� ��8د إ�| �{�� ا@��#F�

�#!�� ا�I*�ك 9'� �ع أآ�� �) %���8 أو ن	A �*�ص�ل وا����ل، ��$�، و�) 9X ا

 .�1'�� �) �*�ل �*��&*� أو أ^&ر ��ل ا���ZU إ�| �

٤. u*8ا��   )Elaboration(  

Y*| إ�^� �*�ل أو أ^&ر �'>��Y ��ل ��&*� �1!دة أو ��ZU ا�
�د !رة Uه: 

(�#�. �>�| ب'!ر�J ا��Wب Y*| إب8ء ا���&*� ^: أذهن	9 �'| ـوه\� ا��	رة 

  .ب#! أن �'�ص*�ا إ�| �*�ل

  )Sensitivity to Problems(  ا��PV*�� ت(�p ا��h/Yت .٥

Y*| إدراك ا��{�ات واW'-Sل ^: ا��#*��ت ا�': �F#� �)  ا�
�د ه: U!رة

، ^�$!ي t#�راً ب�ن ا��� ZU�� ZU� (�#��rF#� (�� :^ �*& ا�-�ون Y) ذ��

ج إ�| ��، أو أنّ ا���ZU ا�\ي ��ا6	� '1� �*&�� |*Y ي��ا�\ي ��ا6	� �>

ج إ�| ��" �I'�8اً، ب� �1'ج إ'1� �*&�� |*Y ي���| إ�!اث �{��� ^�� .ن� �>

��.  

�ویP-� ا��0/�� Sب�اaا  �  :تz��V اNه�اف ا{ت�� ��ى ا�h6ب[

  .ز�دة و�Y	9 ب� �!ور �) ���	9 −

��F ا�8<�� �) و��6 �'#!دة −#�.  

− !ّ8� � �F�  .م �	9 �) ��اZU و-$�اتز�دة ^Y*�� ا��Wب ^: �#

  .ه>: �!ى ا��Wب ^: �#��F ا���ZUز�دة آ
ءة ا�#�� ا�\ −

ه −F����� ا� |*Y بW�رع ا�I�ب�� ن�1 ا��!ر�4 وا�h$�اتFت إ� ��
  .ا�]

− 	� /��h'أو ا� ZU9 ا���ا��<�  .ز�دة ����� ون�ط ا��Wب ^: 

آ� ا��1ة ا�': ��ا −�� |*Y J*}'ا���;  .�*'�ب�� 6		9 وا�': ���� ا�{�� ا�>	

   اaب�ا����SاLE ا������ 

 ا�
&�ة ا�F!�!ة،  �ا@ب!ا�Yإنّ ا�#�*��   	;<Xأ :^ !��'� �<�رة Y) ��ا�� �'$$Y

  : )١٩٩٨و�6وان،  ١٩٩٦ا�h*�*: وo-�ون،  (و��� ه\� ا�#�*�� ب��ا�� أرب7 ه:



 

١١٦٩ 
 


�1 �) 7��6د ا�و^: ه\� ا����*� �1!: ا�Saادـ ���*�  ١�، �6ان$	 ��&*� و

 ا��#*��ت و	��� 7�F�  . وا�h$�ة �) ا�\اآ�ة، و�) ا��8اءات ذات ا�#�UWا��	رات و

�]$i  أو ا���&*� و^�	 �'9 ا�'�آ�Y r*| ا�
&�ة: ا>�G�Eنـ ���*�  ٢ �ب�1

، ووا��1 ^: ذه) ا��$'&�	���<���J ا.^&ر و��  . ه: ���*� 


� و�'<�) ه\� ا����*� إدراك ا�
�د ا�#UW: ا�a-�مـ ���*�  ٣*'hاء ا��r6.ب�) ا �

�*��*&� .  

���� ا@ب!اع وه: ا����*�: ا��z�Vـ ���*�  ٤�، و^�	 �'#�) Y*| ا.-��ة �) ��ا�� 

، ا��$!ع أن �h'$� ا�
&�ة ا��$!�Y، و�#�! ا�>�� ^�	، و�#�ض 7��6 أ^&ر� �*'9��8 ا�
�د


&�ة ا�F!�!ة ا��$!�Y وه: ���*�*� J��F'ا� .  

2=��� ا��0/� ا����ع   

ز ا��$!�Yن  ب#!د �) '��	<� �;[hل، (ا�W١٩٩٧ه:(  

-  S !ا��ا� ZUء آ���ة ^: ا����t9، ��ون أ	ء ^�t�� �$Uا��ؤ�� ا�#���8 وا��

 .��اه ا�-�ون ���	9

-  �$46'�Y:، ب� ��*&�ن �) �	رات �>Sت ا�'{��� ا�*�Y :^ ر�4  ا�!ور��

�!^7 ا�-��) آ: �&�ن�ا Y*| ب�>� �) ا�
&�ة ا�F!�!ة. 

ه��  -I9 ا��	�<$�ب
Y*�� ^: إY!اد �8Yل ا�-��) �*'{��� ا��'�7U وذ�� �) -Wل 

ر ا�F!�!ة&^��. 

-  ت ب�>	 و#6*	UW#ا� J����دة �>��9، أو Yء، وإ�t.ت ب�) اUW#ج ا�ا4'>'


� �*'�ص� إ�| أ^<� ا�]�ر ا�F!�!ة �Øراء ^: �� ا�'{��� *'h� �8����#�� ب

W#ا� �&tه�ة أو ا���&*�وا�'$!�� ^: %$�#� و�*� �$$Iا�� ��ت ب�) ا�#�اU. 

��Sو*��� إب�ا ��  ا��=9 ا�kه

أ�6 ����! ا.^&ر �) h'I� Brain Storming!م أ4*�ب ا�#]Z ا�\ه>:    

را.^&ر� %���8 ا4'�	�*Y �*�وا�
&�ة ا��;�h'4S �I!ام ه\� ا�����8 . ا@ب!ا��Y، و�

 |*Y ��#8*�، وا�'I� �*ر آ������8�#'�! Y*| ا�
]� ا��#'�! ب�) إن'ج ا.^&� :^ 	

����ا�#]Z ا�\ه>: ب�ن� ��Y��F �) ا@�6اءات ) ١٩٨٨( وY !Uّ�ف ه�^�. ���*� 

!h'I�  .م ^�	 ا�#�8 �!را�4 ��&*� � و�8!�9 آ� ا�1*�ل ا���&>� ���	



 

١١٧٠ 
 

��  ��اLE ا��=9 ا�kه
  

Mو�Nا ��Eه\�  :ا��� J����ص�ه ا.و��� و<Y |9 ا���&*� إ��I8� :<#�ا�'rF;�؛ و

ت ا�#]Z ا�\ه>: Y |*Y!م ا��&�ث آ���اً YY! ا���رآ�) ^: ا6'�I� �&ص� ب�ا�#>

�Y!هY 9*| اSن�Wق إ�| �]�ر ا�1*�ل أو �7 ا���ZU أو ا���&*� وI�، ب� 	��Yا!

  . ا���اZU ا�F!�!ة وا��$'&�ة

�� ا�
�ص� ��^�اد �Wن�Wق  :ا�����E ا��Qن�������! و�Yض ا.^&ر؛ ��آY r*| إ

 ��Fل ب�ذهن	9 �) أ^&ر ��" ا�����ع أو �8!م �*�J#[� S أو ��&) � 8!�9��'���! و


�\ه<� . :^ Y!ة Y*| ذ�� وأه9 �Iا�$��� ا�� ���	�  ). ١٩٩٧هWل،(ه\� ا����*� ه� 

ت ا�#]Z ا�\ه>: �) أY!اد �'�اوح �) I*6 9�<�)  ١٥ – ١٠( وً[ht . ��!� و�&�ن

 i���'ب �I*Fأن �$!أ ا� JF� إذ ،�Y�F7 ه\� ا�� ��ا��I*F ا����I �!رّبً Y*| ا��8م ب�	

تا�#�� وا�I*�ك ا���*�ب ا�\ي ��81 أه!اف I*F9 . ه\� ا��<�و�) أب�ز ا��8اY! ا�': 

:*� ت ا�#]Z ا�\ه>: �I*6) ،ل،  �6١٩٩٨وانW١٩٩٧وه:(  

 أو  -ً$*4 	�*Y ��*#'م ا�!Yر ا�-��)، وح .ي ^�د ب�	��6 أ^&�Iم ا�!Y

بًFإ�. 

Y!م ����6 ا�1!�� ���h �#�) ب�'�7�F أو ا�>8! �� �!^#� إ�| ^�ض ا���8د  -

�I
 .Y*| ن

خ �'8$� أي أ^&ر ���$� أو -���� وY!م إب!اء أي ن�ع �) ا����hI أو -*�  -<�

ه	F� .ا�'\�� 

�� ^�ص� أآ$�  -�ا�'�آ�! Y*| أن آ��ة ����! و�8!�9 و�Yض ا.^&ر �#>: إ

���U رذب وإن'ج أ^&F'رب وا� .�*'�اص� وا�'8

�	9 ب$>ء -�U \<� (��-ر ا�&^. ��FI'ب#� وا�ا�
&�ة  و�6د ن�ع �) ا��'

�7��F ا.r6اء �*#�دة إ�| ص*J أو  ��
وا@�^� أو ا�1\ف أو ا�'F!�!، وآ�

 .أص� ا�����ع أو ا���&*�

-  Jآ���8ق أو 'tا �Y��F7 و��&) .ي ^�د ^: ا����F*� �*� و����ا.^&ر ا��

 .^&�ة �) ^&�ة ���و�� 4ب8ً

�Q��Qا� ��Eوذ�� ب#! إ�6اء ا� :ا��� ،9��8�8!�9 ا�1*�ل وا-'�ر أ^<*	'  :Yا�����


&�ة وا�'�81 �) إ�&ن�� ان'�ر ا�
&�ة وازدهره*�.  



١١٧١ 

�� ب���167 ا{ت�  :��اLE ا��=9 ا�kه

  

��  ��اLE ا��=9 ا�kه

، �>${: ا��8م )١٩٩٧هWل، (!ر�" 

 �Iو��8م ا��#*9 ا��� ،��Y �
ب!ء ا��I*F ^: ��ار ��ل �ذا �#>: ا@ب!اع ب]

ت أ-�ى Y!�!ة �'| Y���� :^ ام ا@ب!اع!h'4إ�| ا ً�Fر�!� ��Uب�8دة ا��>

ت ا����و�� و�&�ن Yا��;�" ��) ه\� ا����� �I*Fع ا�����إ�|  �[�


]�*��، Y*| أن �&�ن ه\� �ء ب]�رة >Y.ر ا�� ا�
�ص� ��>��U أ^&�إ

ت ا�>8ش إ�| ��ورة Y!م ا�'#]J، و�$/ I*6 :^ (رآ�
l ن�� ا����

  .ا�>
"، وإب!اء أآ$� U!ر �) ا���ون�، وY!م ا@ص�ار Y*| ا��أي

ح Fن ن�>� 	�Yا�� J6ات ا��ا��hا� (� �Y��F� |إ�

��ح Y*| ه��� أ�4*� وا��1 �Y*| ا��#*9 ا-'�ر ��&*� 

�	��� ا���I*F*� �Y��F ب'���i ا��8اY! ا��'$#� 9X (�1!دة، و�و . 

ا���8ی� وا>���2ر

ت���8 و�Sض اN[/�ر

��ی�� ت�7�Pم �c أجe0E L ا�kهc �����8 اN[/�ر

��e)��

� ب���167 ا{ت�) ١٩٩٧( وی��7 هhل ���اLE ا��=9 ا�kه

 L/٢ -  ٤( ش  :(����اLE ا��=9 ا�kه

ح أ4*�ب ا�#]Z ا�\ه>: ^: ا�'Fن ن!ر�" و�<�

���  :ب@�6اءات ا�

-  �Iو��8م ا��#*9 ا��� ،��Y �
ب!ء ا��I*F ^: ��ار ��ل �ذا �#>: ا@ب!اع ب]

ت أ-�ى Y!�!ة �'| Y���� :^ ام ا@ب!اع!h'4إ�| ا ً�Fر�!� ��Uب�8دة ا��>

ت ا����و�� و�&�ن Yا��;�" ��) ه\� ا����� �I*Fع ا�����إ�|  �[�

 Y) ا���&*� ا��;��I ذ�� ب��ب� ا@WYن


]�*��، Y*| أن �&�ن ه\�  -�ء ب]�رة >Y.ر ا�� ا�
�ص� ��>��U أ^&�إ

 .ا��>��U ذات ص*� و�8�X ب	\� ا.^&ر

ت ا�>8ش إ�| ��ورة Y!م ا�'#]J، و�$/  -I*6 :^ (رآ�
l ن�� ا����

ا�>
"، وإب!اء أآ$� U!ر �) ا���ون�، وY!م ا@ص�ار Y*| ا��أي

ح ) ١٩٩٧( � و���� دي ب�نFن ن�>� 	�Yا�� J6ات ا��ا��hا� (� �Y��F� |إ�

ت ا�#]Z ا�\ه>: وه:I*6:  

��ح Y*| ه��� أ�4*� وا��1 : �1!�! ا���&*� -�Y*| ا��#*9 ا-'�ر ��&*� 

�	��� ا���I*F*� �Y��F ب'���i ا��8اY! ا��'$#� 9X (�1!دة، و�و

ا���8ی� وا>���2ر ا���
	� ا������

ت���8 و�Sض اN[/�ر      �ا���
	� ا����

����ی�� ت�7�Pم �c أجe0E L ا�kهc �����8 اN[/�ر: ا��=9 ا�kه

��اe)�� ا���
	� ا�و��    

 

وی��7 هhل 

ح أ4*�ب ا�#]Z ا�\ه>: ^: ا�'Fن نو�<�

���ب@�6اءات ا�

و���� دي ب�ن

ت ا�#]Z ا�\ه>: وه:I*6



 

١١٧٢ 
 

- د ا.^&ر و����!هF: إ����ة ^: ��h9 ه\� ا�'�*� ا�1<ن� و���*� ا@�tا�U، و


&�ة ا@ب!ا��Y، و^: ه\� ا����*� Y*| ا��#*9 ا�'�آ! �) � ب	<Y �$#� وه: �

 إ�| ^�ت، وا��*J �) ا��Wب إب8ء 	
�<[�، و	9 #�6�Y!د ا.^&ر ا�': 

!�!6 �� (Y  .ا���&*� ^: أذهن	9 ب�1ً

��F ا.^&ر -#� :�<[�دة Y9 إX (�ر و ب�4*�ب �'9 7�6 ا.^&	'�دة ص�Yوإ 	


، آ�ن ��اY| ا�F!ة وا�{�اب� ً8$I� 6!�! و^� �#��� �1!دة �'9 إبWغ ا��Wب ب	

 .^: ا.^&ر، و أن �&�ن �#���8 و����$8


�\ ا.^&ر -<� : 9�I8�ب#! 7�6 و�#��F ا.^&ر �'9 ا�$!ء ب'>
�\ه وذ�� ب#! 

ت �Yر آ���وت �'>
�\ ا.^&Y��F� :^ بW�
دة �>	ا�'4Sا (&�. 

Sب�اaت ا��0/�� ا���S� 

ه9 ا.$4ب ا�': �Z8 ^: %��� ا@ب!اع �&�) ^: أ أنّ ) ١٩٩٧ (هWل ��ى 

:�  :ا�

و�&�Z ا.�&م ا��Y �8$I) . ا.�&م ا��Y �8$I*| ا���ق ا��$'&�ة ا�F!�!ة -

:^ 	I
رات ��	�رة  ن$Y �Y��F� "ن&�@ه\ا " أو " أ^<� �� آن  ��" ب

 �<^�Yو �<�*#� �i ب#m  � ���� ا�'{��� أو ا�'���� إ��اراًوب\�" �[��

صht.ا. 

- ��
ل ^: ا�'{��� وا��hف �) ا�#
 .ا�'�دد وY!م ا���8 ^: إ�!اث ا�'���X ا�

-  m#دات ا�'8*�!�� وا�8!��� وب#�ا��hف �) ا�'{��� �� ��8د إ�| ا�'�$� ب

&�رة ب!ر���U �6، و�J$I ا��F	�ل U!راً آ$��اً �) ا��hف ��>7 ا�I*�آت ا��

 .ا�>س �) ا�'
&�� ^: ا�'Y :*h) ا�8!�9 ا��#�وف وا��#*�م

 
$8ت ا�'
&�� ا@ب!اY: �!ى ا��Wب ^: �Y��F'�) ر;�I'�) ) ١٩٩٨( وصّ>Z �6وان Y

 :ه�

١- ��[hت ا��راة وا��1س: ا�$8#F�*� وا���� "
<� و���� �#Z ا���8 ب

��4 وا��#�ر ب�#rF وا�'�IعI1م ا�!Yو ،:� .ا��
�ط وا�'
&�� ا�>�
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�*� ا�$8#ت ا��'#*�8 ب���ZU ذا�� أو ب��FانJ : ا�$8#ت ا���^�� -٢ و�8]! ب	

 !Fم ا�'�ازن ب�) ا�!Yا�'{���، و ��و8� ����;!ة وIا� �^6'���Y أو ا��8Sا

ه�، وY!م ا�'�ازن ب�) ا�'>^" وا�'#ون&
  .وا�

رات ا�'
&��  إنّ  	� ���<�:Yد  ا@ب!ا�
*� Jر�!� 7Uب؛ ه: ^: ا��اW��!ى ا�

دة �>��9 ا��#رف، آ� أن �>��� ه\� Y6!�!ة، ب'>��9 أو إ ��&
�Y*| اب'&ر أن�ط 

 J*}'ا� |*Y �<�#� �I
ه9 ^: ز�دة وY: ا�
�د ب8!را��، و�&�8X �$I ^: نI� راتا��	

�$8'Iة ^: ا��آ� ا��1�� |*Yا�'�ب�� ��  .، وه\ا ���� �

  

� �-�رات ا��0/�� [8ق ا����[Metacognition) (  

   ��&
رات ا�'	� 9�*#�Y!ة   Metacognition ^�ق ا��#�^: إن I� :<#�


&��ه9، ب��ؤ�� وا�'��� ور^7 ا��Wب�م �rك بI�@ا |*Y  |9 إ�	�!� :Yى ا���'I�

 �	�6����#�ن ا�'1&9 ^��، و'I� ا�1! ا�\ي����  ب�$در�	9 ا�\اF�Sر� ^: اI� ��!#�و

وب��� ^�ن�  �	رات ا�'
&�� ا��#�^:ا�\ي ��دي إ�| ب*�غ ا�	!ف، ون��اً �'�-� ن�� 

 ب]�رة ��� �$�tة �'| �I'�ى ا����*�	#� ��ا.4��4 ا�#*� أو ن	��  �I1) ا�'#

  .)٢٠٠٩ا�!و��ج، ( ا����*� ا��'�4�� �*!را�4

  &
��رإنّ �	رات ا�''� 9X ،�I�h) 4) ا��ب$/ء ب!ءا  ��<� �� ^�ق ا��#�^: 

 وU! أl'$X ا�!را4ت ^Y*��. ب�&� �*��س ^: 4) ا�1د�� ��Yة إ�| 4) ا����� ��Yة

 :Yى و�'I� (I1� ا��Wبب#m ا�$�ا�A ا�'#*���� ��	رات ا�'
&�� ^�ق ا��#�^�� ^: 

   ).٢٠٠٩ا��اوي، ( ب8!را�	9 وآ�
�� اh'4!ا�	

رات ا�'
&�� ^�ق ا��#�^:) ١٩٩٩ ( �6وان ف�#ّ�  	� ا��	رات ا�':  : "ب�ن	

ت ا�'
&�� ا�#�*� وا���6	� ��1 ا���&*�، واh'4!ام %��ة Y*| 7��6 ن��I���8م ب

��*Y
ت �	�� ا�'
&�� ا���ارد ا��#�^�� �*
�د ب$*���/، (و�<9  ^: ��ا6	� �'h'ا�

94 . )��89وا���اU$�، وا�'U l1ق ا��#�^: ) ٢٠٠٧(وأو��^ ��&
�]>Z أنّ �	رات ا�'

:^  �I�;ت ر��/ وا���اU$� وا�'9��8: ه:WXث ^�h'ت ، ا��
و�<9 آ� ^�� �) ه\� ا�

 ��Y�
ا�': Y!داً �) ا��	رات ا�	[�h*� (&�� �: آ���:  
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  )(�Planning-�رة ا��1�67  .١

�*!را�4  �8]! ب	 ا�8!رة Y*| اU'�اح أه!اف ا�!رس و�h]�� وlU �1!د  

توا-'�ر ا��]در وا@�F��ا��>4$� �*'#*9، وآ\�� �>��9 ا�#>ص� ا.4��4  4'�ا

�>��9 ا.^&ر ^: ��I*I �#�8ل |*Y !YI� �� ،:8��� ب����ع � ب�4*�ب �>$�  .ا���

٢. �/Vرة ا���ا+�� وا���-�Monitoring)  &Controlling(  


�\ �8]! ب	 ا�8!رة Y*| ا�'*��h وآ'ب� ا��\آ  <�ؤل ا�\ا�: ��ل I'ات وا��

8�$ت ا���8�81 وآ\�� �ا��	�� ورب/ ا��#*��ت ا�F!�!ة ب��#�^� ا�8!��� و�]�ر ا�'

 ��دى إ�| ���81 ا�	!ف ا��;�"�� ��Y�
���81 ا.ه!اف ا� |*Y ا�8!رة.  

     )Assessment(�-�رة ا���8ی� .٣

  #� � |*Y 9*#'�*� :���8�81 ��ه!اف  �!ى*�� و�8]! ب	 ا�8!رة Y*| ا�1&9 ا�\ا

�81�، ب&
ءة و� ا�\ي 	<� 9 �'�81�     ؟و��ذا .و�

ر ب&�ي وtا� 4'��ن$�ج إ�| أنّ) ٢٠٠٩(أ Z<ّرات صا�
���Y ا���� ا�': �>!رج �	

ت�
  : ا��\آ�رة آ� �*:�Wث ا� �l1 ا�

 ا��1�67. ١

− !�!1� 	'#�$% !�!1�س ب��6د ��&*� وI�@ه!ف أو ا. 

 .�و�	را� ا4'�ا����F ا�'>
�\ا-'�ر  −

��ات −hت أو ا���I*I ا�#�*� J����.  

ء ا��1'�*� �1!�! ا�$8#ت −� .وا.-

ء −��1!�! أ4��J ��ا6	� ا�]#�بت وا.- .  

− �#U�'ا�����ب� أو ا�� A;'<�     .ا�'>$� ب

٢. �/Vا���ا+�� وا�� 

 . ماSه'� ا@ب8ء Y*| ا�	!ف ^: ب�رة −

�1ا� −�^ ��I*I� |*Y ات��hت أو ا�  .ا�#�*�

− :Y�^ �81 ه!ف'� |'� �^�#�. 

−  |'� �^�#� �� .��JF اSن'8ل إ�| ا�#�*�� ا�'

− 7$'�ق ا-'�ر ا�#�*�� ا��W;�� ا�': �Iا� :^. 

−  � .ءاآ'�ف ا�$8#ت وا.-
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− |*Y J*}'ا� ��
 �#�^� آ��   .ءا�$8#ت وا�'h*� �) ا.-

  ا���8ی� - ٣

− 8� .9 �!ى ��81 ا�	!ف��

ا�1&9   −	'�
 .Y*| د�U ا�>';A وآ

− W� !ى�9��8 � .ا�': ا!h'4�l �� ا.4��Jء

ء −�ول ا�$8#ت وا.-<� ��
�9��8 آ�. 

− 9��8� 
�\ه<��� وhا� ��*Y^.    

ب %Wب� ��� ه\� Iا��#*9 @آ 	�!h'I� ت ا�': ��&) أن�F��و�) ا���ق وا4S'�ا

:*�       :)٢٠٠٩ب&�ي، ( ا��	رات �

١ -  u� ج�k��Y*��  :ا��ª��8ا�^ إن ا�'#*9 ب�8!وة �) انiF أ4��J ا�'#*9 وأآ��ه

8ت �8!�	 ا�>��ذج أو ا�8!وة �*#�ت أو � �8'�ن ب��<�!<Y)Wً�� 9*#ء ) ا��<Xأ

 ��#��� ب�U.  

أي ��8م ا��#*�t :^ 9ح ه\ا ا�>�ع �) ا�'
&�� ^: درس ��� : ا������ ا����ش� - ٢

�-o م�	
     .�tح أي �

��� �����6ا� - ٣��Qرآ� ا��Y� : ����'ا ب��آ: ��8 �$*��� أ�
�ص� �*��	!ف إ�| إ

ء ا��8م ب�1 <Xأ �U��� ��*�Y ب]�رة ��&
�Y*�� ا�'
&�� و�Y*�� ا�'
&�� ��ل ا�'

 ب��tاف ا��#*9 دا-� ا�]Z. ا���&*�	8�$��    . و�'9 


&��: ا��VیcS y ا��0/�� - ٤� (Y ��$#'*� ت1*�  . هr'�9و�! ا��Wب ب�]

ب	�: ت�8ی� ا�kات - ٥�� ZUا���8 إ�| '<�   .أي ا-'$ر ا�
�د ن
�I ب>
�I وب#!ه

  � 4$�؛ نA'<'I أنّ� S ب! �) ��Jب  !ر�W�رات ا�'
&��ا�	� |*Y  �%ب�ن�


�، و���6		9 إ�| ��ر�4 *'hرات ا��	� ��&
Y!ه9 ^: ��اU$� ^�ق ا��#�^:، �ا�'I� �

 �	�6��
&��ه9 و�إ�| ا�1*�ل ا.^<� وا4'$#د ا�1*�ل ��� ا��W;�� أو ���  �*�ص�ل

وآ\�� ��#�F	Y 9*| ا��1ار وا�>8ش و%�ح ا.^&ر و�8$� ا��أي ا�-� ون8!� . ا���&>�

��Yب����.  
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uا���اج  

�#	! : ا�8ه�ة ".ت�8ی� اaب�اع ، اaب�اع [� ا���ر*�"). ١٩٩٣( .أب� ��J، ^�اد

���6. 

دل أ��!Y ،ل�t.ي ).  ١٩٨٧.( اeا���ب�� ا��7ص� ان(�� �S8*8�– �: ا�8ه�ة،  �Sب

  .ا.نF*� ا��]����&'$� 

�9 ا��ص�ل إ���  . �-�رات ا��0/�� [8ق ا����[�). ٢٠٠٩(.�I� !�1) ،ب&�ي

                         :�) ا���7U ٢٩/٦/٢٠٠٩ب'ر��

http://www.eqraa.com/forums/index.php?showtopic=35690  

ن ،١ط . ا��8ه�� وا��80ق واaب�اع). ١٩٩٨. (�6وان، ^'1:�Y ::#�Fب ا�  .دار ا�&'

�#:. ��0ه�� وت����6ت –ا��0/��  ت���� .)١٩٩٩( .�6وان، ^'1:Fب ا�. دار ا�&'

  .ا��'1!ة ا@�رات ا�#�ب��: ا�#�)

ت�ری% ). ١٩٩٦. (ا�Z4�� ��*- ،:*�*h و Y$!ا�*��Z، ��!ر و��ن"، ��1! �6ل ا�!�)

رات ا�#�ب�� : ، دار ا�8*9 �*>�� وا�'�ز�7، دب:١، طا���8م [� ��اLE ا������ ا���م�Sا

  . ا��'1!ة

�9 ا��ص�ل إ��. ت86ی� �-�رات ا��0/�� [8ق ا����[�). ٢٠٠٩( ا�!و��ج، Y$! ا����)  �

    : �) ا���7U ٢٠٠٩/  ٧ /١: ب'ر��

http://www.memar.net/vb/showthread.php                                       

:4��F��6 ا���ا@�رات ا�#�ب�� . ا�'
&�� ا@ب!اY:). ١٩٩٧( .دي ب�ن�، إدوارد، 

  .ا��'1!ة

(I� !�1� ،ا��اوي) . ق ا��#�^:). ٢٠٠٩�^ ��&
  �9 ا��ص�ل إ��� ب'ر��. �	رات ا�'

٢٠٠٩/  ٧/ ١ 7Uا��� (�:   

http://www.eqraa.com/modules.php?name=Sections&op=viewa

rticle&arid=63 

!#I� ،دا������  –ا���ریD ا���ب8ي �������c، ا������ ا>*�*� ).   ٢٠٠٩(  .ز�

  .ع. م. ا�8ه�ة، ج: ، دار ا�]�1ة �*>�� وا�'�ز�١7ط .ا��Qن8ي
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دلY،��W4 ن وI�،/��U ت، ���4 وI��-و����ا�z ).  ٢٠٠٩. ( ، و��! ص�ا^

ن١ط. ا���ری% ا������Y ،7وا�'�ز� ��<*� �^ .اSردن: ، دار ا��8

��هi).  ٢٠٠٧. ( � ب>Y l$! ا����)ا�]{��، �]� ���� ا���8م ������E ا���8*�6 وت

8*��L اhSaم� �+��*����� ا�!و�: ا.ول �*'�ب�� . ا��0/�� ا�� ��8!� ��Y �Uور

���WY@ر�� .ا�9 ا��ص�ل إ��	 ب' :7 ٢٠٠٩/  ٦/ ٢٢Uا��� (�:  

www.meman.net/showthread.php. 

،!�$Y ى ا����6 آ���0 ).٢٠٠٨( .ادوارد�� �+��، ��6!ة ا��أي ت86ی� �-�رات ا��0/�� ا�

�9 ا��ص�ل إ��	 ب'ر��. ا.ردن�� :7 ٢٠٠٩/  ٦/ ٢٤Uا��� (�:   

www.kau.edu.sa/content.aspx?Site_ID=130001&lng=AR&cid  

�9 ا��ص�ل إ��	 ب'ر��. ت���� ا��0/�� وا��0/�� ا���+�).  ٢٠٠٩. ( Y$�!، ادوارد :٦/ ٢٤ 

 /٢٠٠٩ 7Uا��� (�:                  

http://www.geocities.com/modernjopa/amana3ama/tadrib6.htm 

l94، ه�U ) .٢٠٠٨   .(M�S ���ا��L�=V وإآ�Pب �hب  [����� ا�8*��L ا��0

�9 ا��ص�ل إ��� ب'ر��. ا��0/�� [8ق ا����[� ت/�8�8ج�� ا������ ب�� �-�رات :١  /

٢٠٠٩/  ٧ 7Uا��� (�:  

www.elearning.edu.sa/forum/archive/.../t-1724.html 

�9 ا�&'J: ا�8ه�ة. ا���ری% ب���/�8�8ج�� ا��Vی�Q). ٢٠٠٦. (U>!��، أ��! اب�اه�9Y.  

� ،!�1�
<��Y�ا����� ب�*��7ام إ*��ات�(��ت . )٢٠٠٩. (: ا�4��9 ا��ص�ل .ا��=9 ا�kه

  :�) ا���7U ٢٠٠٩/ ٦/ ٢٣:إ��� ب'ر��

http://www.gulfkids.com/ar/index.php?action=show_art&ArtCa

t=2&id=643 

٢٠٠٩/ ٧/ ١٤�9 ا��ص�ل ا��� ب'ر��  .�-�رات ا��0/��). ٢٠٠٨.(ن]ر، وا;�  (�

7Uا���: 
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http://www.taraconference.org/2008/Teacher%20Presenter%20h

andouts/thinking%20skills.pdf 

 ،٢ط ،آ�9 ت/8ن ����S :�-�رات ا��0/�� ا>ب�/�ري). ١٩٩٧. (هWل، �Y !�1$! ا�{>:

���� ا.داء �*'>���: ا�8ه�ة� rآ��.  

Ã�t ��6�� ،�دار : د���. د��L ��ا�z ا���ری% ������E ا��Qن8ی�). ١٩٨٨.( ه�^�، آ�>

  .ا�WIم

Beyer , B.K. ( 1988 ) . Developing A Thinking Skills Program .Boston , 

USA: Allyn and Bacon , Inc . 

Marzano, R. J. (1998). A theory-based meta-analysis of research on 

instruction. Aurora, CO: McREL 
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  �2ا�1 ا���0ه��   -٥

             

 !#��>��9 ا.^&ر وا��
ه�9   :^ l�	4زات أوزوب� ا�': أFأه9 إن ��ت ا��'8!ا��>��

وا��$دئ ا�#�� ^: ا��دة ا�'#*���� ب����8 ه����، وب�&� �'�ا^� وا�#�*�ت ا��#�^�� 

4Y!ت ا��'#*Y 9*| د�A ا��#*��ت ا�F!�!ة ب�$>�� ا��#�^�� ب�&� أ4	� . �*�'#*9، آ�

�>��9 ا��#*��ت ا�F!�!ة ^:  و�
'�ض أوزوب� أنّ ���% (Y ن��*#'� �$*�ب>�'	9 ا�

؛ �\ا Y*| ا��#*��) �8!�9 ا��دة ا�'#*���� ب]�رة �>��� و�''��� و���$�، ا.�� ا��#�^��

	�ا�\ي ��4&) ا��*$� �) ا$8'4 �Iو� ���	Iب  )��W4، و ،��ت، وص�ا^I��hا�

/��U٢٠٠٩، و .(  

�) أ^&ر أوزوب� ^�� �'#*� " Novak& Gowin"وU! ا4'
د  ن�^ك و��6)            

���� %���8 �$'&�ة ^: �!ر�" ا�#*�م يب�'#*9 ذ�أS وه: ا�'!ر�" ب�hا;/  ،ا��#>| ^: 

 ��<��>'�9 ^�� ا��
ه�9  ،�| ا�$>ء ا��#�^: �*
�د Y*| أن� t&� ه��:إا��
ه�9 وا�': 

 ا��
ه	�*� 9X S��t ب/ ا.آ����ت وا��واب/ ا�': UW#ا� i��� �8����9 ا.S��t �U ب

ا��
ه�9 ب$#<	 ا�$#m، وب\�� �#�� ه\� ا4S'�ا��Y ��F*| د�A ا��
ه�9 وا��#*��ت 


ه�9 وا��#*��ت ��ب�8 �*�'#*9 بIر ا�ا�F!�!ة ^: ب>�'� ا��#�^�� ب�1�  وا.^&روا.^&

�1]�� وا4'�#ب �$!و آ$>�� �'�4&� و�']*�، �� ��دي  |*Y د�
ا�| ز�دة U!رة ا�

ن	 �'| و�� ب#! �I9 ن'� Sو ،
ظ ب�#��	'�Sا |*Y ��#ت وا�ه\� ا��
ه�9 وا��#*��

  ). ١٩٩٦ا�h*�*: و��!ر و��ن"، ( ��ور ^'�ة ز�>�� %��*�

!#��&�ن ذات و ��>��9 ا��
ه�9 ب�1 |*Y �$*�Y! ا�I��� ا��
ه�9 أداة ��- 

ت ب�)�#>|، أي أن	UW#ا� (�$� ��F ا��#*��ت ا�':  #�� ��F���#! ا4'�ا ا��
ه�9، آ�

ا@دراك وا�'\آ� وا�'
&�� ا��>�8: و�� ا���&Wت، ^.داء  ^: ���r %���8 ا��'#*9

�: ^: ا�'#*9 ذي ا��#>| '�ا��#�^: �*�'#*9 ا��'<�) ^: اh'4!ام -���� ا��
ه��X�� 9 ب

  ).W4٢٠٠٩�� وo-�ون، ( 

  



 

١١٨٠ 
 

  أه��� ا*��ات�(�� �2ا�1 ا���0ه��

ء ه��� ا�'!ر�" وا��8دات ^: 6�#� ا��>�^��>Yرات أ!U ���<�ول ���وع <�) ب،ت( 

Y*| ا�>�1 ؛ ا�'#ّ*��� ^: ا�#�*�� ا�'#*���� -�ا;/ ا��
ه�9إ4'�ا����F  اh'4!ام أه���

:�  :ا�

�I	� �!وث ا�'#*9 ذي ا��#>| ، ��� ��8م ا��'#*9 ب�ب/ ا��#�^� ا�F!�!ة  -

�: �'{*Y J*| ا�'#*9 '�ب�8 ا�': �	 �UWY ب��#�^� ا�F!�!ة وبIه�9 ا�
��ب

  .ا�'8*�!ي

ت وأو�6 ا��$� واW'-Sف -UW##�^� ا��ه�9 و
�#*9 ا�� |*Y دراU 9*#'ا�� �#F� 

 ب�>	�	�*#� �I�� ��.  

��8د -  �*�&'� �&4�&��) ب>�� �#�^�� �'� :^ ��*#
ا��'#*9 إ�| ا���رآ� ا�

:Y�6 :��*#�خ <� ��^�� :�'��� ب�
	�م أ44: وب$���. 

Y!ة ا��Wب  -Iل وذ�� ب�#
��^�� U!ر �) ا�'>��9 ا�\ي �#'$� �6ه� ا�'!ر�" ا�

��� Y*| رؤ�� ا��#�^� ا��
ه���� ا�	���� ا�'�اب

�>��� ا� - |*Y ��#�hه�9 ا�

&�� ا@ب'&ري �!ى ا��'#*��) و�]i�1 ا��'�� 9	�!�. 


ه���� ��&) ا��'#*9  -� �&$t دة ا��'#*�� ^: ص�رة����i ب>�� ا�� |*Y !YI�

 .�) ^	9 ا��دة ا��'#*�� وا4'�#ب	 ب]�رة أ^<�

-  9	
 ا��'#*9 ^: ا��8اءة ا��#'�!ة Y*| ا�	�!h'I� :'ق ا����#'$� إ�!ى ا�. 

-  !YI� !<Y 9		6ا��-�ا;/ ا��
ه�9 ا��'#*��) Y*| ��ا6	� ا�'1!�ت ا�': 

ت ب�) ا��
ه�9، و�#�^� آ�Z �'#*��نUWY (��&�دة درا��4 �#�>� و� 9	�*#�. 

-  :^ (�I1� 	#$'� 9X (�: �*�#�^� و��	ا�'>��9 ا� |*Y 9ه�
Y! -�ا;/ ا��I�

 .U9!رة ا��'#*��) Y*| اh'4!ام ا��#*��ت ا����6دة �!�	

-  ���*#� �� rآ�� :���h� �h*ود ا��'#*��) ب�r�. 

- ت ب*�م ا�#*���'I� س�U |*Y 9*#ا�� !YI�ن� .) ا�'1*�� وا�'�آ�J وا�'9��8( 

:�Y ى�'I� 9*#'ا�� (� J*�'� !��F'ا� (�. 

Y !Y*| ا�
]� ب�) ا��#*��ت ا�	�� وا��#*��ت ا�	���� و^: ا-'�ر  -I�

 i���'� ��;W*� ا����ما.�	
  .ا��

Y! ا��#*Y 9*| �#�^� �4ء ا�
	9 ا�\ي Y ��<� !U>! ا��'#*��) -I�.  
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- Iم ا�\ي ��8م ب'!ر��	
�*� �I�;ر ا��Y! ا��#*Y 9*| ا�'�آ�r ��ل ا.^&I��  

Y !Y*| ب8ء أ�X ا�'#*9 .%�ل ^'�ة -I�.  

�	9 ن�1 ا��
ه�9 ا�]#$� -هF��8*� ا�Y �*8>! ا��'#*��) و�{�� ا. 

  ��0ه�� �/8ن�ت �2ی�6 ا�

�� ا��
ه���� Y*| ا�>�1 ا��:) ١٩٩٦(أورد ا�h*�*: وo-�ون، ��hت ا�  :�&�ن

�ه� ب>ء A'<� :*8Y �) ا�]
ت ا���'�آ� �*�ه�ة أو �]�رات ذه>��  :ا��0-8م ا����

ء، و���7 ا��
	�م دا-� t&� ب�<�ي أو �t�� د�
ل. أو ��ب7 دا;�ي�&�ن	 ا��� :

،�#

ه�9 رب/، �
ه�9  :أن�اع ا��
ه�9 .ا��...ا��F*� ا���4S، ا��F*� ا�
#*��، ا94S، ا��


ه�9 و6!ان��� ،��*�Y 9ه�
� ،��
�<[�
ه�9 � ،�UWY 9ه�
� ،�[^.  

رة ه:: آ���ت رب1$Y  م!h'I��>9I8، : ب�) �
	���) أو أآ�� ��� *�ب/�Y) آ*�ت 

 ،Z<[� ،9I8<��� ،(� ،Jا��...إ�|، ه�، �'&�ن، �'�آ.  

����S تhوص:  ����رة Y) وص*� ب�) �
	���) أو أآ�� �) ا�'�I*I ا�	��: و$Y :ه

:��Y /- ص�رة :^. 

��Qه�9 :أ�
  .ه: ا.�!اث أو ا.^#ل ا��1!دة ا�': �#$� Y) أ��*� �*�

  862ات ب��ء �2ا�1 ا���0ه��

�: وا��و4ن �U ه�9 )٢٠٠٥(�!د
Y*| ا�>�1  -��ات ب>ء ا4'�ا����F -�ا;/ ا��

:�   :ا�

�� ا��
ه�9 �� -��- ��Y ا-'� ا�����ع ا���اد A	<) ا���أو    .�) و�!ة �

-  �!رج ^: ا�h'4اج ه\� ا��
ه�JI� 9 أه��'	 9X 	�^ ��4ا�h'4ج ا��
ه�9 ا.4

��$I<ا�. 

- J����F!ا و��Y��� 9X  ر �U.إ�| ا �����Yا و!��F�ا��
ه�9 ه��� �) ا.آ�� 

ت ب�>	اUW#ا� JI� 9ه�
 .7�6 ه\� ا��

�� ا��
ه���� وا -��hار94 ا�#�ل ب�<و��( دوا;� ا��
ه�9 ^: &tأ ( |*Y

:� :ا�>�1 ا�

• ����� �	
���� ����� �� �	��.  

• �� � ������� ������ ��� �	
��������� �� �	��. 
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��	� �� !��" �� �	��. 

 ا��
ه�9 ا.آ�� ��Y��� ب�
	���) أو أآ�� �) ا��
ه�9 ا�'| دون	$�� /$���.  

�]� ب�) ا��
ه�JI� 9 ا�#�UW ب�>	. 

ً#� (��$� .بh/ �7 آ*�ت ���� إ�| �#>| ا�#�UW ب�) ا��
	���) ا���

#� (��$��� (���	
 .ب��� 4	��� ب�) آ� �

��$� و^	9 ا��'#*��) ����ا�#6 � l�U ب#�*� Y!ة ��ات؛ �*'�آ! �) �>���� و

 ��� �	
���� ��	��� �#	� �$%� �	
�� ��	� � ��	� � ��� &��'

 ا��167 ا���م ��7ی�6 ا���0ه��

• !(�� �	
���� ��	� �� !��" �� �	��

-  ا��
ه�9 ا.آ�� ��Y��� ب�
	���) أو أآ�� �) ا��
ه�9 ا�'| دون	$�� /$���

ا -ً%���]� ب�) ا��
ه�JI� 9 ا�#�UW ب�>	 ر94 -

- ً#� (��$��7 آ*�ت ���� إ�| �#>| ا�#�UW ب�) ا��
	���) ا���

ت  :ءن�أ -UWY�ا�#� (��$��� (���	
ب��� 4	��� ب�) آ� �

- !Y9 ا��'#*��)  أ	و^ �$������ا�#6 � l�U ب#�*� Y!ة ��ات؛ �*'�آ! �) �>���� و

��. 

   ��� �	
���� ��	��� �#	� �$%� �	
�� ��	� � ��	� � ��� &��'

��)� �$*��:  

  

 L/ا��167 ا���م ��7ی�6 ا���0ه��): ١- ٥(ش

 

  

��)� �$*��
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 .ب']>�Z ا���*�ت

��ات �#*�9 ا��Wب �	رة ب>ء -  ب	�U �4درا :^

 ��I$� ات��- �&t :^ 9ه�
 و�i آ�
�� ب>ء -���� ا���!h'I� �8ات^


ه�9�*� ��9 -���� أوSً،  ج ^: �!ر�J ا��Wب �) -Wل اh'4!ام -��X

�� ا��
'��� وه&\ا��hم ا�!h'49 اX /ت ا��ب�*&�.  

ص�  ا��:وا��&� hه�9 ا�
�� ا����- iت���ب']>�Z ا���*�

  �-�رة ب��ء �2ی�6 ا���0ه�� 862ات ت����

�$� وا�#���:  �!د�hء ) ٢٠٠٣(ا���ات �#*�9 ا��Wب �	رة ب>-  ب	�U �4درا :^

:��� ا��
ه�Y 9*| ا�>�1 ا���-:  

-  ��I$� �*��م أ!U9ه�
  .��hا;/ ا��

-  ��I$� ات��- �&t :^ 9ه�
و�i آ�
�� ب>ء -���� ا��

1�' |*Y ا��ي (� ��*U د!Y9ه�
�.  


ه�9�!رّ -�*� ��ج ^: �!ر�J ا��Wب �) -Wل اh'4!ام -��

�� ا��
'��� وه&\ا��hم ا�!h'49 اX /ت ا��ب�*&�


�\ ا��1و -<� !<Y بW�  .Sت ا.و�|و�6ّ ا�

L/ت): ٢- ٥(ش�Q�Q9 ا����  ت=

 

وا��&� 

 

 
 

 

862ات ت����

�!د

:��� ا��
ه�Y 9*| ا�>�1 ا���-
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�{\�� را�I1'� �#6) ا��1وSت ا.و�| - /Yأ .  

  .Y*| اh'4!ا�	 ب�*'!رّ�*�Wب ^�ص  و^� -

  �2ا�1 ا���0ه�� �تا*��7ا�

ول ز�'�ن <�  :Y*| ا�>�1 ا��: ��Y!ة اh'4!ا�ت �*�hا;/ ا��
ه��) ١٩٩٩( 

ت ا�	���� ب�) ا��
ه�9 ا��'<�>�  -UW#ا� i���'� ����*#��h'I!م آ�داة  :^

����ع أو و�!ة   درا��4، ^	: ����Wت �h']�ة ��ب>�� ا��
ه���� ا�': 

Y! ا��#*��) Y*| رب/ I��J، و��&) اh'4!ا�	 آ�داة �!ر�" ��!ر4	 ا�

��

ه�9 ا�$8*�� ��	�!اً �$!ء ا�1]� ا�]�� .ا��
ه�9 ا�F!�!ة ب

- YI� �4�I1� ���[ب /��h� �*'#*9 وأداة ً�!�	�� ً��<� ��ّ�� !J��Y*|  ا�

وب\�� ��&>� �) ا�'#�ف Y*| ا�ُ$>|  د�A ا��
ه�9 ا�F!�!ة ��) ب>�'� ا��#�^��

�#*9 آ�Z �'#*9 ب�&� ا��#�^�� �!��،  |*Y �!YI�ج إ�| أداة '1� J���^

�Y .و�]i�1 ا��
	�م ��� ا��8$�ل �!�� صi�1 و^

�#*9 ا��Wب - 9��8'� ��[�h��ا��#*9 �) ا��Wب ��*J وذ�� ب�ن  ؛�h'I!م آ�داة 


ه�9 �� درW- ��4ل درس � أو ب#! اSن'	ء �) درا�4 و�!ة � ��إن�ء -��

�� ن��ذ<�  ��6	A�) و�!ات ا���hب J��، 9X ��8م ا��#*9 ب�8رن� -���� ا�

 |*Y 8: ا�<�ء*� ����hا��#*9 وه\� ا� �$U (� ة!#�: 

  .أ �ء ا��Yو��&) �*�#*9 إ ،(�'���hب�) ا� �X�J در�6 و^8ً ��!ى �!ى ا�'�

 ���h]��(ا�'��X ب�>	� ��*�Y.(  

�J، أي ا.r6اء ا��
�8دة �>	، و�) 9X   .ب �ا�
�Fات ا����6دة ^: -���� ا�

#6W: ا���*�ب �I! ه\� ا�
�Fات ��&) �*�#*9 �8!�9 ب�ن�A ا�'!ر�" ا�

)��6WY ��*�Y .(  

��/ ا� -h�ل F� :^ م!h'I�A	<��[� ���آ�r ان'$ :^ !�
�9 ا��>	Y A*| ، إذ 

 /��h� |*Yه�9 و
ت�!ر�" ا��%ا��>	��F ا�': �#�� آ�داة �'#*�9  ا�>�


�! ^: . ا��
	�م�Y !Y*| ا��ب/ ب�) �1'�ى ا��>هA، وI�آ� أنً ه\� ا��hا;/ 

 |*Y � Y!م ا�'�آ�Y /8^ r*| ا.^&ر ا��;��I وإن��� (� ����ه� و	���h�

 .ا��#*��ت ا�'
]�*�� أ�<ً
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  ت=ª�V �2ی�6 ا���0ه������ر 

   (� �	tا�أ#�l#ا�': و� ����� ا��
ه��9 ��- i�1[' ���'Uا ن�^ك  �

  :� Y*| ا�>�1 ا��:وه، )١٩٩٥(و��6) 

  . در�6 وا�!ة �&� �UWY ص�1�1 ب�) �
	���): ا��h+�ت

�  .-�" در6ت �&� ��I*I ه��: صi�1 :ا��LP�P ا�-��

  .����Y ص�1�1 و �	����Y در6ت �&� وص*� : ا�8صhت ا������

��Q�Nا:   i�1ل ص  .در�6 وا�!ة �&� ��

  �2ت��
4��/ �'!ر�" ����ع � بh'ا� !<Y' 9ه�
�>${: Y*| ا��#*h 9!ام -���� ا��

ة Yا��،����� ب�-\ ؛ا�'>��9 و�'�81 �#�ر. ا�'&��و ��وا4S'��ار ا�'>��9 �#��hا� 

ول، ب>ء ا.^&ر ا��'<�>� ^�	 :ب
&�ة ا�	���� ^<� :^ �I*I'دات وا��
أ� . ا�!رس �

�8�81 #�ر������  ؛ا4S'��ار�� ^��&)  �$I� 9ه�
�) -Wل ا�'>
�\ ا��''ب7 �'!ر�" ا��

ت ا��$&�� UW#ا� �� ا��
ه�9؛ وأ���- 	1���%�� ا�I	��� ا�': $�ت اSرUW#ا�

ت ب�) ا��
ه�9 ^	: �#&" ص�رة ا�'&�� ب�) ا��
ه#%�$� وا�#���:، (  �9وا�'8�hا�

٢٠٠٣ (.  

ا�'�آ�Y r*| ا�$>�� ا��#�^�� ا�': Y*| ا��#*9  وأ��2اً  	&*'��  ���!8� !<Y J��ا�

�����*#�دة � ، �� ًَب�8 ^: ا��!ر�4 �) �!�� أي و^8Iا� ��ت و�	رات ن'��F -$�ا��*#�

 |�I� ب�8أو -ر6	، وه\ا �Iات ا��$hوا� �^�#��ا��دة ا�': ��اد �*�'#*9، وأنّ  ب

ط �8�8: $� ذات ار	�*#��J�#>|  يا�'#*9 ذوذ�� آ: �&�ن  ،ب	\� ا��#�^��. �!ى ا�

 ���Uدي ا�| 4 ؛ ^�نّ���� ذ��أ�Yا�'#ّ* ا��#>|،9 ذي ا�'#ّ* إ i$[و� Â
،  9:�o��Fد �

���i ا�# ����*#�Y !Y*| ذ�� اh'4!ام -�ا;/ ا��
ه�9 آ�داة I� ت ا�	���� و��UW

�� /��h'ع ا�!رس ا���اد ا�����ه�9 ا��'<�>� ^: 
�#*9 ا��دة ، ب�) ا�� �	I�و

ن�I<*� ��و و#6*	 أآ�� �8	'�$��  .ا�F!�!ة و
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uا���اج  

ء ه��� ، ���وع �>��� U!را���ری% ا���0ل). ت . ب. (  6�#� ا��>�^�� >Yات أ

ا��ص�ل إ��� ، 6�#� ا��>�^��، �6	�ر�� �]� ا�#�ب��، �9 ا�'!ر�" وا��8دات

 /http://www.scribd.com/doc/932795: �) ا���7U ٢٠٠٩/  ٧/  ١ب'ر�� 

ت�ری% ). ١٩٩٦. (ا�Z4�� ��*- ،:*�*h و Y$!ا�*��Z، ��!ر و��ن"، ��1! �6ل ا�!�)

رات : ب:، دار ا�8*9 �*>�� وا�'�ز�7، د١، طا���8م [� ��اLE ا������ ا���م�Sا

  . ا�#�ب�� ا��'1!ة

��4�$�، Y$!ا� وا�#���:، ب�hه�9 ^: ). ٢٠٠٣.(ا�
Y*�� اh'4!ام -�ا;/ ا��^

ت ا�]Z ا.ول ا��ن�ي �*�
ه�9 ا�#*��� ا��'#*�8 ب��!ة $�% ��[1� " Z�<[�

ت ا���1 <;  .) ٨٨(  ٢٤، ر*��� ا�i��7 ا���ب�. وا�'
�	) ب	" ا�&

*���P أص8ل رؤ�� �>�����،  - �]��9 ا�'!ر�" .)�I� (I�. )٢٠٠٣) ،ز�'�ن
�9 ا�&'J:، ا�8ه�ة) ١( ! ا�&'ب ا��ن|، ا��F* ،ا���ری%Y.  
دلY،��W4   !و�� ،��ن وص�ا^I�،/��U ت، ���4 وI��- ٢٠٠٩. ( و  .( z�     ��ا

ن١ط. ا���ری% ا������Y ،7وا�'�ز� ��<*� �^ .اSردن: ، دار ا��8

U!�1�،ن�:، ��Z4 وا��و4�ن. ا��7ا�1 ا���0ه����). ٢٠٠٥.(�Y :�&
  .دار ا�
9�4 Z��t ،9�'٢٠٠٦( .ا�� .(c������دورة : أث� ا��/��L ب�c ا*��ات�(��� ا���ری% ا��

ا����� وا��7ر�� ا���0ه���� [� [-� ا����6 ����0ه�� ا������ وات(�ه�ت-� ن8V ا���� 

�#� ا�=��0 وإدراآ�ت-� ������ ا��������F>��رة، ا��دآ'�راة ���  ��، ر4

  .ا.ردن��
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  ا��1�67 ����ری%   -٦
  

���َ��  
  

!َ#�ُ  ���ت ا��1%
�\ �#�9 ا�>�<�ح ^: F<*� ��4ت ا.4$*���/ أ�! ا��'h'ا�

ج �8<ء وlU %��� ^: إY!اد ا�':'1� i6�/ ا�
Y*� �*'!ر�"  ن�8م ب	، وا��#*9 ا�>hا�

 ن��ً�  ،و��ا#6'	 �) أ�6 ���81 ا.ه!اف ا��'�-ةً��- /�hا� �*� |8$�و�'| 

t| �7 ا�'{��ات ا�1ص*� ^: ��وف ا��!ر�4 وا��>هA وا��W و�'��رةً�'� بو

ت ا�': 4$� وأن رص!ه ا��#*9 و�'Wءم �7 ا�'{\����Wا��ا6#� وا��.  

��/ �*'!ر�" �ُ� h'ا�إ إذ��ة �آ ^�ا;!وا� i�'� ز ن�Fات ��ن�t�� 7��� لF�

ت ا�'!ر�" �F�� ��1راً �!ور ���� إ4'�ا	*#F��81 ا.ه!اف، و�� �F�و���6 ا�'#*�9 ب

ل ^: اF�ء، وا�'9��8، آ� أن� �8*� �) ا@ر�ل �'!ر�"، و� �>Y 9F>� �) أ-Fا�� i�'و�

ت ا�'!ر�" وا�'�8�F���>�ع إ4'�ا ��9، و�<7 �'1!�! ن8ط ا��8ة ^: ا�'!ر�" �) ��

 �'�<�  i	Aا��#*9 ^: إ%ر ز�>: �1!د �'>
�\ ا.ه!اف، آ� �<7 ا��� :���t ر^: إ%

Y! ا��'#*Y 9*| و�7 Iو� ،��*�&� �8����*�#*9 ^�ص� �8!�9 ا.^&ر وب>ء ا��
ه�9 ب

ء �Y*�� ا�'#*9<Xأ �� ا��#*��I� 9 و^8	- 7� ��FI<� ��4درا ��-.  

8ن ��Y��F �) ا��	ر �*�#*9 �) إ�'Wك وS بَُ!���/  وإh'ل ا�Fب� ��$�ات ا���

	<� : ��&َُ) ا��#*9 �) ا��دة ا�!را��4 ا�': ُ�!ر4	 ب�&ٍ� �'&�� وإدراك %$�#'	

��I
;]	9 ا�>[- ،9	#� ��، وا�'#�ف Y*| ا��Wب ا���اد ا�'#	*�&�، وا�#8*��، و

) ��� ا�\آء وا�'1]���9 	���'I�) �، و�9 	
�<[�ب�:ء ، ا��'
�ق، �� ا���ه�بو

وا-'�ر وص��� أه!اف ا�'#*9 و-ص� Y*| ا��I'�ى ا@�6ا;: وا�': ��1: . ا�'#*9

 (� �<&��ت ا�'| ُ%ا��#*9 �) ا�'h$/ وا�#��ا;�� و�1!د �� آ�
�� إ-'�ر ا��4;� وا�>�

در ا�'#*���[��، و�	رة �#�^� ا��#*9 بً8$I� ���81 ا.ه!اف ا�'| �9 و�#	� ،

 ��F���9��8 ن';A ا�'#*9، ��� اوا-'�ر إ4'�ا J���'!ر�"، و�	رة إ-'�ر و�]��9 أ4

��7 ا��#*9 'I� �8��% (Yو \�
��/ وا�'>h'ا�'#*9 وا�'#*�9 ب#! ا� ��*�#� Wً�&� 9��8'ا� �$'#�

��F!ى ن�) ا��ص�ل إ�| ا.ه!اف و�ا�'�81 .  
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  �0-8م ا��1�67 ����ری%

 ��Y �
��/ ب]h'ذ ا�'!اب��ا�#�*�� �'�81ــ� ا�h�أ4ُ*�ب Y*�: �'9 ب�8'<ـــــ� إ

!َ#� /��h'8$*��، وا�'I� �<�#� *'!ر�"، وا�\ي ��8م ب�  أه!اف� ��زWرات ا��) أه9 ا��	

 �\�
<� 7U�'� �� �$I� ر�[���/ �*'!ر�" h'وا� ،Z[ب� ^: ا�W% �	6ا�� �$U 9*#ا��ـــ

�1!�! ا.ه!اف وا-'�ر ^: ا�#�*�� ا�'#*���� ا�'#*���، و� |*Y �8م ه\ا ا�']�ر

 7U�'ا�� (�rوا� ،ت ا�'!ر���I، وا�'�����8 و�]در ا�'#*9 ا�Wز�� �'>
�\ه�F��ا4S'�ا

ب*� U 
�\ه<'�  /�hن ا@�6اءات ا���&� ���/ ب���ون� ب�1h'ا� r��'� ، آ�	8�81'�

ZU!ي، ( �*'#!�� و^� ا�����	٢٠٠٥ا�.(  

  ��ری%أه��� ا��1�67 ��

��/ �*'!ر�" ه�� ب�>I$� �&� �) ا��#*9 وا��'#*9h'ا� ��*�Y ّوُ��&)  ،إن

:*� ����i ذ�� ^��:  

  أه��� ا��1�67 ������: أوً> 

Jة �6ان!Y :^ 9*#�*� �$I<���/ بh'أه��� ا� ���'� ،:��� �   :أب�زه

Y! ا��#*9 ^: �1!�! أه!اف  � I�9*#'ا�.  

ت  � %
�\ه���6 ا��#*9 ^: �>��9 ا�>�<�  .و�$#!� Y) ا�#��ا;�� ^: 

Y! ا��#*9 ^: ��ز�7 ا��lU ب�&� �'�ازن � I� ، ،�-o |*Y Jن6 |}�� S �ب�1

 .آ� ُ��َ&) ا��#*9 �) ا@4'
دة �) ا��lU ب�&� أ^<�

 � �$4ت ا��>%Y! ا��#*9 ^: ا-'�ر ا.4��J وا��4;� وا�>�I�. 

9 ��Wب� � �*I) ا�'9��8 ا��ا�'{\�� ا��ا6#�وا�1، ُ��ّ&) ا��#*9  |*Y ل�[. 

 � �I
 .�F#� ا��#*9 أآ�� �8X ب>

  أه��� ا��1�67 �������: ث�ن�ً� 

Jة �6ان!َY :^ 9*#'�*� �$I<���/ بh'أه��� ا� ���'� ،:��� �   :أب�زه

ة  � �Y! ا��'#*9 ^: �>��9 وU'� ^: ا�!را�4 و��ز�#� بJI1 ا.ه��� ا��#I�

 /��h�  .ا��#*��9ه!اف وا��1'�ى آ� �$�) ذ�� 

ب وذ�� .ن ا��دة �&�ن �>��� �� � #�'4Sا |*Y رة!U ا��'#*9 أآ�� �#F�.  

 .�*'#*�r��' 9! �) دا^#� � 
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ب�� ن�1 ا��#* � Fت إ�هF��J إ�9، وذ�� Sن ا��#*9 ا��>�9 �'�ك ُ�&JI ا�

 Y) ن
�I �!ى %Wب�ً<I� ًY$� .ان

�� ��� ا�'>��9  � �� :^ �!YI�دات 4*��� Y J��و�8!�� أه��� ا��JI&�ُ lU ا�

 .���أوا��W}'4 ب�&� 

  ���ی�� ا��1�67 ا�(�� ����ری%

١. ���8�Y*#�*�� ا�'#*���� ا�'#*���: ا�� ��زWص� ا���/ Y*| 7��6 ا�#>h'أن ��'�� ا�.  

��/ ا�''ب7 وا�'�اب/ ^: ب>ء ا��
ه�9: ا�8�8ح .٢h'ص� ا�<Y i��� ،وا.^&ر ،أن 

  .و��'�� Y*| 6!ول ز�>: ���ا�� ن�� ا��
ه�9

٣. z*��تو ،أن �&�ن ا@�6اءات: ا��%ت ا�'!ر�" ا�>��F����� �7 ا4'�ا<'�، 

���81 ا.ه!اف، وأن �&�ن آ\�� �>��FI �7 ا���وف ا�$���� :^ J[� ،وا�'9��8  و

6'���Y �*�#*9 وا��'#*9وا@.  

٤. uا����ب : :Yاأن ُ��ا���I*I ا.ه!اف ا���اد �''ب7 وا�'�I*I ا��> 7�9 FI<� 8: ا�\ي

 وا��
ه�9 ا���اد ب>ءه	8�81�.  

��/ ��نً ب�1� �i�I ب�'#!�� وا�'{��� إن �rم ا.��: ا���ون� .٥h'أن �&�ن ا�. 

  أن8اع ا��1�67 ����ری%

       ،��hا� \�
<� ��/ �*'!ر�ـــــ" ب-ـ'Wف ا�
'�ة ا�r�>�� ا�': �'9 ^�	h'ا� Z*'h�

��/  |*Y�I'�ى �]� درا��4، و�hــــــ�ـــــ�/ �
]� درا4: أو 4>� h�ك <	^

��/ �*'!ر�" ه� أن ه>كإ�|  )٢٠٠٣ ( ز�'�نو���� درا��4، h'ا� (� (���'I�:  

�/ ا�I>��: ا��1�67 ب��� ا���ى •hا� ����*��� آ- �<Y A'<و� ،��*[
�*�  � وا�tو

��#*� /��h'ة ا�': �'9 ا��'
ر ا�#�� وإ�6اءا�� %�ال ا�I� (�$� 	�دة  ^: ذاYو 	�^

�� �I'{�ق 4>� درا��4 أو ^]� درا4: آ�.  

 �P���8ی� أو ا�0=��� ��67 �ا����ص�ا��Pا�:  

 ��ول 6<��� ا�I>��� أو ) ١٩٩٨(h*� �I�;ص� ا���:ا�#>��   :ا�
]*�� وه: آ�

  .�4 ا��#*9ا�\ي ُ�!رَ �*�1$� ا�#��ا.ه!اف  .١

ص� إ، ا�': ��دي )و��I| ا�h$�ات ا�'#*���� (  ا��1'�ى .٢h��81 ا.ه!اف ا�� |�

  .ب�����ع
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  .ا.4��J وا��4;� ا�'#*����  و���� ا�6Sاءات وا���ق ا�'#*���� .٣

��81 ا.ه!اف'h'I!م ��8س �!ى 4أ4��J ا�'9��8 وأدوا�� ا�':  .٤.  

  .ا�
'�ة ا�r�>�� ا�Wز�� �'>
�\ آ� ه!ف �) ا.ه!اف .٥


�\ ا.ه!اف، ��� �'9 ذآ� ا�]#�بت ا��'#*�8 ب��I ا�#��  .٦<�ت ��ل ��W�

�$8'Iت ^: ا��Y!ة Y*| إزا�� ه\� ا�]#�بIأ�6 ا�� (�.  

��/ �1]� درا��4، أو ���!ة درا��4، وه� أ�<ً :ا��1�67 +=�� ا���ى •hا�'ــ ��� 

�� ب#�!ة ا��!ى �I'{�قh) ا��اء r6ء أو أr6  ا@�6اءات 	�^ \
<� ًY�$4أو أ ً���

��81'� 7$���� ا���*� ب#�!ة ا��!ى ا�': ��81 أه!ا^	 وا�': �	!ف بhأه!اف ا�.  

  ا����ص�ا�����P ��67 ا��رس

ول ا��>�^: <�)٢٠٠٧ (:��� �� ا�!رس وه: آ�h� �I�;ص� ا��  :ا�#>

 : و�) أه9 ��اب�� أن �&�ن، �8�8ع ا��رس .١ً�;W�دة ا�!را��4 وr6ءاً �) ا��

 �8��� ب	���h� 9�ت Y���� �*I*4 :^ �8*1]�، و�*� �[hا�� (�r*�

ب#��'�.  

 أن �&�نأه�اف ا��رس .٢	��� ب.ه!اف ا�#�� �*'�ب�� :  ، و�) أه9 ��اب$���

ل ا�و�*���*� و�*�دة، Fا�� :^ ��&
ت ا�'��'I� ا�'\آ�، ( �#�^: و�'>�ع ^�	

  . )ا�
	9، ا�'�$��، ا�'1*��، ا�'�آ�J، ا�'9��8 

�'<i : ، و�) أه9 ��اب�� أن �&�ن)ا�'�	�! (  ا���L2 ���رس .٣ ًY�<'�و ًU���

�) -��W أه!اف ا�!رس وب]�رة 6*��، وأن ��ب/ ب�) ا�!رس ا�8;9 وا�!رس 

ب�Iا�.  

���81 : و�) ��اب��:  �8�Vى ا��رس .٤ :^ 9	I�ُ أه!اف ا�!رس، و���� أن

 |*Y ��') ا�1]�، و���7 ز�ءم W'� ا�����ع ب]�رة �'�ازن� ب�

 ً�8�<� ً$���� �$�ص�� ��<Y ن�&�ت وا��1 وص�1�1، وأن Y����

J��  .و�I'�!ة �) آ'ب ا�

 : ا������ وا����� ن���Yت .٥	��Y �['8*| : و�) ��اب W^ �Y�<'� ن�&�أن 

I'�;�� و�� %���8 أو أ4*�ب دون o-�، و[4'8Sا ���<�9 ا���ق ب

 ،�
*'h� ت��'I� ب وذاتW�ا���&Wت، و��اY: ا�
�وق ا�
�د�� ب�) ا�

�� ب����ع وأه!اف ا�!رس$�ت �Y*��، و�&�ن ��%  .و��'�� Y*| ن�
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 ا�8*��L واNدوات ا�������� .٦	�أن �&�ن �W;�� �����ع ا�!رس : و�) ��اب

���81 أ :^ 9	I�ه!اف ا�!رس و����i ا��1'�ى ب
Y*��، و��I'�ى ا��Wب، و

  . و�&�ن �'>��Y و�$'&�ة و��7F ا��Wب Y*| اh'4!ا�	

 ا���ر*� وا��8اد ا���ج��� ا�/��ب .٧	�أن �h'I!م ا�&'ب �'>��� : و�) ��اب

 |*Y ا�8!رة��U^: ا�{�^� ا�]
�� وأداء ا��ا$6ت ا�]
��، وأن  ا��1ار وا��>

� ��;W� ��#6ن ا��8اءة ا����&�8!رات ا��Wب وا4'#!ادا�	9 و���8X و�']*� 

  .ب�ه!اف ا�!رس

 ب�ه!اف ا�!رس، : و�) أه9 ��اب/ �Y*�� ا�'9��8 ا���8ی� .٨ً�$�أن �&�ن ا�'9��8 ��

هتF� .و�&�ن و4;� ا�' 9��8��Y�<' وأن ��8" ا��#*��ت و ا��	رات وا@

�J : ا�8اجD ا����� آ(eء �c ا���8ی� .٩�ب{�ض ��$�l وه� �&*�Z �) ا��#*9 �*

��دة ا�!راlU�� ��4 أ%�ل، و�) أه9 ��اب��أن : ا�h$�ة ^: ذه>� ورب�� ب

 �� وا�1ًY���� :^ ًY�<'� ��81 أه!اف ا�!رس، و �&�ن� :^ J69 ا��ا	I�

  .و�1!داً ^: أذهن ا��Wب

  �=�در����S ا��1�67 ����ری%

 � �ر� ا.4س ا�\ي ��8م �Y ��*Y*��: ا�/��ب ا���ر*$'Yا�'!ر�"،  وذ�� ب

Y!ة اSن�WقU ب ا��!ر4: ه�'&�^.  

��t! ا��#*9 إذ إن� و��I| آ'ب ا��#*9، ود��� ا��#*9 �� ^�ا;! آ���ة : د��L ا����� � 

 �$4إ�| ا.ه!اف ا�'#*���� �&� ����ع و%�ق وأ4��J ا�'!ر�" ا��>

تو% ا��>	��F وا�'#*���� وا��4;� ا��>4$� وأ4��J وو4;� ا�'9��8 ا�>�

�F�  .و%�ق ا��#

ا�#�� أو �)  '$تن �) �&'$� ا��!ر�4 أو �) ا��&�4اء آ: ا���اجu ا��7رج�� � 


�ق ا��#*��ت ا��'�^�ة �t$&� ا@ن'�نl، وذ�� �'| ��#� ا��#*9 أن ا��#*��ت 

 ر �>	'h� ر��6 إن�hأن ا���ا76 ا� |*Y ��$<'ب ا���8ر و�&>� �>${: ا�^: ا�&'

ر��6^: وS �#>: ذ�� ا�'�74  ،ا��#*9 � �W;9 ���*� ا��Wبhدر ا�  .ا��]

 .�8اد ا���8[�ة [� ا���ر*�ا�8*��L ا�������� وا� � 
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  �2ت��

  
��/ �) ا��	�ت ا��;��I ا�': �
'�ض Y*| ا��#*9 ا@ !ُ�#h'آ: ا� م ب	��

�� �'�صhا� !َ#�ب ا��'#*��) ا��	رات ا�Wز��، وُI��81 ا.ه!اف ا����6ة وإآ�� إ�| 

�� ^: ا�'!ر�"، ��� أن�  ا�'!ر���I ا������ �) أه9 وا$6ت ا��#*9 و��Iو��ً�I
�'	�� ن

����1 ه\� ا�!روس �) �#رف و�
ه�9 و-$�ات  و��ب��ً و�د�ً �'#*�9 ا��Wب �

�#*����، ب]�× �Y*�� هد^� و�!رو�4 ZUا��و.  

 i6�/ ا������ �) -�/ : و�) أب�ز ص
ت ا@Y!اد ا����: ا�>h7 ا�$<�أن 

ب*� �*'#!�� وأن ُ��U ن���ن �&�6ت ا��Wب، و� �81�اY |Y>! ا@Y!اد ا�
]�، و

 ��r�
1� �;�� Y*| أن��� وو4hا� ��'��ا�
�وق ا�
�د�� �!ى ا��Wب، آ� �JF أن 

رة X@ �']Z بً$44$�، و�JF أن �I$� ا���وع ^: ا�'!ر�" ��	�!اً �><� ��8����و

 ��، آ� �JF أن �&�ن ��) -ً�8�وا�'���� و�&�ن ��I*I إ�6اءات ا�'!ر�" �>

!روس ��ز�7 ز�>: ���8$: �81�ُ ا@4'
دة ا�ُ��*| �) ز�) ا@Y!اد ا����: �*

   ).٢٠٠١و��!، (.ا�1]�

 ��
��/ �*'!ر�" ��Y ��8م ب� ا��#*9 -رج ا�{�^� ا�]h'اد وا�!Y@رات ا	�^

ا�'>
�\ ا��F! �*!رس د��� و�	رات ا�'>
�\ ��Y ��8م ب� ا��#*9 دا-� ا�{�^� ا�]
��، و

  .Y!اد ا��Y�� �$I*| ا@

uا���اج  
  

    .)١ط(ت6�67-� وت����6ت-� ا���ب8ی�  -��ق ا���ری% ا�����).  ٢٠٠١. ( و��! 6ب�،
ن�Y: �&
 .ردنا.، دار ا�
،����ق ا���ری% ا����� و�-�رات ت�k�0 وت����S 1�67  .) ١٩٩٨.Y )$!ا����6 (

ن. )١ط(ا���ری% �Y : 7وا�'�ز� ��<*� Aه .ردنا. ،دار ا��>
�9 ا�&'J: ا�8ه�ة. ن��ذج' و�-�رات' -ا���ری% ).  ٢٠٠٣ . (آ�ل ز�'�ن،Y ر���	�6 ،

  .�]� ا�#�ب��
، آ*�� ا�'�ب��. "ا���ش� [� ا���ری%"إ��ر ا���ب�� ا������ ).  ٢٠٠٧. ( 4#�! ا��>�^:،

���� ا�'�ب�� ا�#�*������ز  ٤�9 ا��ص�ل ا���  ��م  .6�#� ا��>�^��، ���وع 
٢٠٠٩  (�7Uا���:  

http://195.246.41.34./FOEB/project4/5.htm 
� ت�ری% ا���8م).  ٢٠٠٥. ( ا�	��!ي، ز�!] �Qی�Vا� D���*Nب : ا�#�). ادار ا�&'

:#�Fرات ا�#�ب�� ا��'1!ة، ا�  .ا@�
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  ا���ـ8ی�  -٧
  

�����  

        (ÞY تÞ��*#7 ا��Þ�6 (�ّÞ>'� �Þ��*Y "Þ4أ |*Y ��8� ��F	<� ��*�Y 9��8'ا� !ّ#�

 �<�#� ��4   ،�Þ�6�h�ي و�Þم ا�'�بب	!ف �1!�! �6انJ ا��8ة وا�<# :^ Z�W-!ت ا�>�

�\ا ^	� ����h وWYج وإص!ار �&9، وه�  ��*�Y�I'��ة �]�$� �*#�*�� ا�'�ب��� �>\ 

، و��Þى    Þ	�'- :Þ^و Þ	;<Xوأ ;Þ�6 ) (Gipps, 1994    Z$"  ب!ا�'	Þث و�WÞX 9��Þ8'*� ّأن

ت ا�Þ'#*9، و�#rÞ�r ا@   ��'ÞI� 7^ه: ر �I�;و  ر ،����ÞI
ر�� ا.داء رص�Þ6  !Þاءات ا�'Þ8� .

     9*#'Þا� �Þ6أ (Þ� 9��Þ8'ن ا�أ4(Assessment for learning)  Þ4و�	\ا آ �  !Þ�F9 ا�*#'Þ*، 

Y!ة ^ÞÞ: ا��ص�ÞÞل  ÞÞI�*� �ÞÞ��U إوأداة ذات  �ÞÞّ�ة، وهÞÞ6اف ا���!ÞÞوا.ه A	<ÞÞا�� �ÞÞص<Y |ÞÞ�

 |ÞÞ*Y ي�ÞÞ1�       ÞÞ>ط ا�ÞÞ8ن |ÞÞ*Y ف�ÞÞ#'وا� ÞÞ	�*Y ءÞÞ<$وا� �ÞÞ16��ÞÞات ا�>hا� rÞÞ�r#� Z#

، إذ إنّ	1�1[� �*#�Þ*Y �Þ|          وً�#Þ4 ،اء�Þ4 !Þ� |Þ*Y بWÞ�� �h'I!م آ�Þ�*#�*� ���!Þ) وا�

ذا �Þ'#*9 ا��WÞب             Þ� 9Þ	^س ا.داء، وÞ�8� 7Þ^9، ور*#'Þا� �Þ�*�Y لWÞ- (Þ� اف!Þا.ه �Þ�81�

!YI� �6) أ�وذ��  ،:�وز    �	9و��ذا، و��&�) ا��Wب �) ا�'9��8 ا�\اÞF�Y*| ا�Þ'#*9، و

 |ÞÞا� �ÞÞ^�#ود ا��!ÞÞ�9ÞÞ	
�9�ÞÞ�8 ا�ÞÞ'#*9  . ا� :ÞÞ^ 9��ÞÞ8'ه9 ا�ÞÞI� ��\ÞÞوآ(Assessment of 

learning)  ت�W#د��: ا�\ي ��8ر ا�نJ ا.آF��) -Wل إص!ار �&9، وا�\ي �'��� ب

وا�!ر6ت واSن'8ل �) ���*� ا�| أ-�ى �JI ن�/ ا@6بت ب�1� �#�� Þ*Y| ا�'�آÞّـ!   

  .�) ا��#*��ت ^: ن	�� ا����*� ا�'#*����

  ا��8س وا�'9��8�
	�م   

م ) Measurement(أن ا��8س ) ٢٠٠٠(��اد  ��ى  Uأر (��#� ��*�Y (Y رة$Y

   �Þ^�ّY Þاد، آ��Þ^.ف اW'-
� ا��8�4 ب[*� �
*'h� ت��'I� ن9  أوÞ�) ١٩٩٧(   �Þ�*�#�ب

  	ÞI�8ا�': ن ��Iص�� أو ا�h) ا��6! ^: ا��:ء ��  آ��� �	'��&�9�Þ  ( ا�': �1!د ب�ا4

��Iر ).  ا�!F�رةوt@ا    Þ� ار!Þ8� �^�#�� م!h'I� وا�': 	�ا�| أنّ �Y*�� ا��8س �	 أدوا

س ا�Þ\ي �Þ1ّ�ل ا@6ب�Þ أو           Þ�8أدوات ا� !Þأ� �Þر هÞ$'-Sوا ،��Þص- (Þ� ء:Þ6! ^: ا����

���Uب إ�| ص�رة رW�  .إ6بت ا�



 

١١٩٤ 
 

 ا�'�ÞÞÞ^�ّ#�^ 9��ÞÞÞ8 ا��ÞÞÞ�rل  ÞÞÞ�٣٤٨: ، ص٢٠٠٢( أ (ÞÞÞّ7 "�ب�نÞÞÞ�F� �ÞÞÞ��<� �ÞÞÞ�ّ*�Y

ت ا�Þ� 9*#'Þ!ى ا��'#*��Þ)،           ا�$Þ6، ب	Þ!ف � !Þ�!1�Þ!ى ��Þ81 ن'Þ	*�*1�ت وÞ��*#ت وا��ن�

ذ ا��8ارات ا��>4$� ب��ن ذ��h�ب�نّ ا�'9��8 ه� إصÞ!ار �&9Þ   ) ٢٠٠٥(، و��ى WUدة "وا

�Þ1!ث        �Þ�1اف، ب!Þا.ه �Þ*�Y*| �!ى ���81 ا.ه!اف ا��>��دة Y*| ا�>�1 ا�Þ\ي �Þ1!د� 

إ�| أنّ أه��� ا�'9��8 ا�'�ب�ي ^Þ:  ) ٢٠٠٢(، و���� أب� �4 �{���ات ^: 4*�ك ا��'#*��)

��76 �#!ة �Yا�� �) أه�	 ��  :ا��lU ا�1

•        �ÞÞا��!رب ���ÞÞ�$ى ا��ÞÞ8ا� ��^�ÞÞ'� �ÞÞت ا�'�ب��ÞÞI4وا��� �ÞÞب��'�م بÞÞ�'هSدة اÞÞز�

�: ا��1ة<� Z*'h� :^ 7�'Fة ا�� .وا�8درة Y*| ا�>	�ض ب�1

���� أدوات وأ4��J ا�'9��8 •�. 

• 
�ع آ*
� ا�'#*�9ار. 

 .ا�'F!�!ات ا�'�ب��� •

�#��� ا�9�8 ا��	>�� �*'�ب���) •. 

ل ا�'�ب�ي •Fا�� :^ (�*��\ب\ب ��rان ا�#�ض وا��*J ب�) ا�#. 

  :أه9 ا�
�وق ب�) ا��8س وا�'Y 9��8*| ا�>�1 ا��:) ٢٠٠٦(وأب�ز ا��#'�ق 

  ا���8ی�  ا����س

 Zوص |*Y �['8� ) 9��&�����U |*Y 9&1   ا�I*�ك) ً
  ا�I*�ك ب�&� ���t: آ�ً وآ�

 (Y ت�&�ن �1!وداً ب$#m ا��#*��

  ا�����ع ا��8س

���h]�� وo :^ ��6WYن وا�! ��*�Y !#�.  

/8^ ���Uا�� �U!ا� |*Y !�'#�  دئ و$� �Y��F� |*Y !�'#�  ،ل����أ4" آ

ة ا�
�وق ا�
�د��، Yا��ج، وW#وا� ،��h�'وا�

��!h'Iا�� �;  .وا�'>�ع ^: ا��4

ء وصZ �*����ع ا���اد �Yإ |*Y �['8�

�4 دون أن �#�: اه'�م �*�ب/ ب�) �6ان$��U.  

8رن� ا���h �7 ن
�I و�7 ا�-��)� |*Y �8م�.  

������Y �) ا�'9��8، �&>� أ �U����U �<  أآ��

  .�) ا�>��� ا�'�ب���

 ^: ��ء �#��� �1!دة، 	��U و�8!ر A;
�I ا�>'�

Y!ة I�� �F;ا�!ارY (�4*| ا�>��، و�'h\ ن'

  و�]$i ذات ^;!ة آ$��ة

  



 

١١٩٥ 
 

  أ*% و���دئ ا���8ی� ا���ب8ي

ر آ� �) ^'i ا�   t9 )٢٠٠٠(أ�، ا�| ��Y��F )٢٠٠١(، و�*91 )٢٠٠١(، وآ

  :�*'9��8 ا�'�ب�ي �'��� ^: ا��: �) ا.4" وا��$دئ

�A ^8/��آY rّ*| ا�#�: ه�دف�A و��" Y*| ا�>رات  ، و�'�*J اh'4!ام*�� وا�>	�

��*1'�� ا.ه!اف وا��1 وا�'�آ�J وا�'9��8 و�� ا���&Wت ا�'
&�� ا�#*� آ�� ،

�$�� و��8د إ�| 	8�81�� ا.داء ^: ��اZU و�]�� ب!I'�� ،�U>| ا�Y 9&1*| در�6 

ب	��� ��� أداء���	�*Y �$%ّ :'ا� ZUا���ا (Y �
*'h� ��#�$% ZUا��أو  ،.  

Lل ���� ا�'9��8 7��6 �6: ش��W- (� ،:4ا� ا�!را�'I�ا��'#*9 و ��[ht :^ ��<ا� Jان

r�ّ1') ا��ا�'9��8  �*h�� ة!Y ت .Y!ة أدوات �*'9��8 و�) 6	

�I'�� ا�'9��8 %�ال ^'�ة درا�4 ا��'#*9، وذ�� �'1!�! �6انJ ا��8ة : ا*���اري

�&$� lUو :^ ��U�#�ت ا�'#*9 و .وا�<#Z، و�1!�! ص#�ب

���S : 9��8'ت �'| �&�ن ا�;Y 9*| أJF� ���*Y "4 أن �'�^� ^�� ص
ت ا��$U) �F;ن'

أي ��8" أداة ا�'9��8 � (، وا�]!ق )�'8رب� إذا أ�Y! ب>
" ا.داة و�l1 ن
" ا���وف

�4�8� l#و�( ��Yا����� ،)8ّ�م�*� ��� ).Y!م ���X ن';A ا�'9��8 ب�#�ا�� ا�\ا

دي ^: ا��lU وا: ا+�=�دي['Uا �� /�hا�'9��8 ا��!	Fل وا���. 

�رك ^�� آ� �) �'��X أو ���X ب�#�*�� ا�'#*���� �) �#*��)، أو �!���)، أو : ت��ون��

��ب���)، أو ا��Wب أن
I	9، و�'| أو��ء ا.��ر (�^���. 

�8ّع�� :�� ب�4��$� وأدوا��، �*'{*��Y |*Y Jب آ� أداة �) أدواًY�<'� 9��8'ن ا��&�. 

ت  :��ن�F��، �� �Uا;9 ا��ص!، و9�W4 ا�'8!��وأدوات �'#!دة ��h'I!م ا4'�ا

 .وا�WFIت ا��ص
��، و9�W4 ا�'8!�� ا�*
��� و���ه �) ا.دوات

 �� ا��#8!ة آ� ه: ^: وا7U ا��1ة، و�1آ�	 آ� ه: �8ّ�م ا��	م ا��#�^�� وا�
&�� :وا+�

7Uا��ا :^.  

  

  

  

  



١١٩٦ 

Diagnostic Assessment(   

 |*Y بW�ه!ة أداء ا��� (� :[�h�'ت ا�'9��8 ا��*�Yت%ا������ ا�': ��8��Þن   ا�>�

رات وا��	م ا�]
�� ا���*�ب�$'-Sا |*Y بW�  .ب	، و�) ن';A أداء ا�

�A ا�!ر  Þا�$�ن \Þ�
دة U$� ا�$!ء ب'>Y  :Þ4ا )   :Þ^ دةÞY

و�	!ف إ�| ا�&�Y Z) ا��	رات 

�A أو �	Þ!ف       Þا�$�ن \Þ�
 �Þ$U ا�$Þ!ء ب'>Þ	آW'�ا �$*�ا�<�ور�� ا�Wز�� وا�': �Y JF*| ا�

 ��� �
*'h� ا�'!ر�" .��اض ��*�Y ب!ء �$U  9	^ررات ا��*$� و�#	� (Y Z�&إ�| ا�

ت أ-�ىY��F9 ب�	رن' أو �8	�*Y.  

 4$� ^�ن أه9 أ��اض ا�'9��8 ا�'��h]: ه� ��:  

رف و�	رات ا��'#*9#� :^ Z#>ط ا��8ة وا� .ن8

J4 ا��I'�ى ا��#�^: <�ا�'#*9 ا�': 

 L/أن8اع ا���8ی�): ١- ٧( ش 

  أن8اع ا���8ی�

� : أوً> =�7Yا���8ی� ا��)Diagnostic Assessment

  JÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞ�$� ّ�فÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞ#�  )

٢٠٠(   :ÞÞÞÞÞ[�h�'9 ا���ÞÞÞÞÞ8'ا�

�ÞÞÞÞÞي "           ب�ن\ÞÞÞÞÞ9 ا���ÞÞÞÞÞ8'ا�

 ÞÞÞÞÞ*Y| ن�ÞÞÞÞÞا�: ا��ÞÞÞÞÞ8ة  ÞÞÞÞÞ<^�ّ#�

،Z#>ب�8    وا�ÞIات ا��Þ$hأو ا�

، وÞÞÞÞU! وÞÞÞÞ�" iÞÞÞÞ�ّ!ى ا��WÞÞÞÞب

ا���آr ا��%>: �'>���Þ ا���Þارد   

 ���ÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞ�$أنّ)  ٢٠٠١( ا� 

   |ÞÞÞÞÞÞ*Y ن�*ÞÞÞÞÞÞ[1� ن�ÞÞÞÞÞÞ�*#ا��

    :ÞÞ^ ÞÞ	�6ن'1� :ÞÞ'ت ا�ÞÞ��*#ا��

 |*Y بW�ه!ة أداء ا��� (� :[�h�'ت ا�'9��8 ا��*�Y

رات وا��	م ا�]
�� ا���*�ب�$'-Sا |*Y بW�ب	، و�) ن';A أداء ا�

�A ا�!ر  ا�'9��8 ا�'�h'I�  :[�h!مو  Þا�$�ن \Þ�
دة U$� ا�$!ء ب'>Y

و�	!ف إ�| ا�&�Y Z) ا��	رات ) ب!ا�� ا�#م ا�!را4: أو U$� ا�$!ء ب'!ر�" و�!ة �#�>� 

�A أو �	Þ!ف       Þا�$�ن \Þ�
 �Þ$U ا�$Þ!ء ب'>Þ	آW'�ا �$*�ا�<�ور�� ا�Wز�� وا�': �Y JF*| ا�

 ��� �
*'h� ا�'!ر�" .��اض ��*�Y ب!ء �$U  9	^ررات ا��*$� و�#	� (Y Z�&إ�| ا�

�#� �^��X��ت أ-�ىا�$�ن�A ا�!را4:  Y��F9 ب�	رن' أو �8	�*Y

�=�7Yاض ا���8ی� ا���Zأ  

 4$� ^�ن أه9 أ��اض ا�'9��8 ا�'��h]: ه�   ��

•  !�!1�رف و�	رات ا��'#*9����h و#� :^ Z#>ط ا��8ة وا�ن8

J4 ا��I'�ى ا��#�^: ^: ��ء ا�'���h �'9 وصZ %�ق  •<�ا�'#*9 ا�': 

 .�'#*9وا��	ري �*

  

  

 

 L/ش

 

أن8اع ا���8ی�

أوً> 

  

٠٠

�ÞÞÞÞÞب�ن

 ÞÞÞÞÞ*Y| ن�ÞÞÞÞÞا�: ا��ÞÞÞÞÞ8ة  ÞÞÞÞÞ<^�ّ#�

،Z#>وا�

�ÞÞÞÞ!ى ا��WÞÞÞÞب

ا���آr ا��%>: �'>���Þ ا���Þارد   

 ���ÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞ�$ا�

   |ÞÞÞÞÞÞ*Y ن�*ÞÞÞÞÞÞ[1� ن�ÞÞÞÞÞÞ�*#ا��

    :ÞÞ^ ÞÞ	�6ن'1� :ÞÞ'ت ا�ÞÞ��*#ا��

 |*Y بW�ه!ة أداء ا��� (� :[�h�'ت ا�'9��8 ا��*�Y

رات وا��	م ا�]
�� ا���*�ب�$'-Sا |*Y بW�ب	، و�) ن';A أداء ا�

  

ب!ا�� ا�#م ا�!را4: أو U$� ا�$!ء ب'!ر�" و�!ة �#�>� 

�A أو �	Þ!ف       Þا�$�ن \Þ�
 �Þ$U ا�$Þ!ء ب'>Þ	آW'�ا �$*�ا�<�ور�� ا�Wز�� وا�': �Y JF*| ا�

 ��� �
*'h� ا�'!ر�" .��اض ��*�Y ب!ء �$U  9	^ررات ا��*$� و�#	� (Y Z�&إ�| ا�

�#�

�=�7Yاض ا���8ی� ا���Zأ

  



 

١١٩٧ 
 

� : ث�ن�ً� �  ) Formative Assessment(ا���8ی� ا��/8ی

��8" ا�'9��8 ا�'&��>: ب�ن� )  ١٩٨٧( �#ّ�ف أب� �$!ة    ��*�Y� ��F	<� ���)���<� (

�rو�! ا��#*9 وا��'#*9 ب'{\�� را�I1'� �#6) ا�'#*9  ء ا�'!ر�"، و���	<X1!ث أ�

J��  ".وا�'#*�9، و�#�^� �!ى �8!م ا�

�أ�Zاض �  ا���8ی� ا��/8ی

   ر ا��	t) أ��اض ا�'9��8 ا�'&��>: ا�': أ�١٩٨٧(أب� �$!ة ( :  

�#*9 ا� • |*Y با�'#�فW���ره9 -��ة -��ةو ��8!�	9 و �$Uا��.  

 .ا�1]�ل Y*| ب�نت �'�Y ��h!م ^#��� ا�'!ر�"  •

�rو�! ا��#*9 وا��'#*9 ب'{\�� راY �#6) ا�'#*9 وا�'#*�9 •. 

• 9�*#� :^ �*h1!�! ا�� �6W#� ًا!�	�� J�� .ا�

• 1[� .�h'� �1*�� ا��Wب �) ن8ط ا�<#Zو�7 -�� �*'#*�9 ا�#6W: و

•  ��W9 ا��*#'�ب� بIا� !�Fا�'#*�9 ا� ��X�� .ز�دة ان'8ل أ�X ا�'#*� 9�W- (ل 

�ًQث�� : �  ) Summative Assessment  ) (ا��(���� ( ا���8ی� ا����7

�: )  ١٩٨٧( �#ّ�ف أب� �$!ة   'hا�'9��8 ا� ) :#��F'ب�ن� ) ا� " !<'I� ا�'9��8 ا�\ي

 ا��!رس ^: ن	�� ا��Þ	�، أو ^ :Þ�ZÞ['< ا�
]�Þ، أو     	��رات ا�': �#$'-Sا A;ا�| ن'

    ،�$�Þ4����	�Þ!اً �'�^�#�Þ، أو  �J ب��$6	�^: ن	�'�، أو ^: ن	�� ا�#م؛ ��9�8 �1]�� ا�

ء�أو ��F��h، أو �Y8!ار  إ� (�$�دة 	t��زاFإن".  

 �  )ا��(���� ( أ�Zاض ا���8ی� ا����7

   J�$� ٢٠٠٠( �\آ�  ( :�'hأن ا�'9��8 ا� ) :#��F'ا� ( |#I��81 �إ�� |

  :��Y��F �) ا.ه!اف و�>	

 .�#�^� �!ى ���81 ا.ه!اف •

ءا�1&9، و���� ذ��  •�Yت وا�'8!��ات إ .ا�!ر6

ذ ا��8ارات، آSن'8ل  •h� .�) �I'�ى �-�ا

•  :�'hا�'9��8 ا� A;�#'$� ن' ) :#��F'ا� (��S 9�*#'� ��;W� ب!ء �� .ن8

  

  



 

١١٩٨ 
 

  ) Authentic Assessment(ا���8ی� ا�8ا+�� : راب�ً� 

         9�Þ[� �Þوه ،�Þ�8�819 ا�*#'Þت ا�Þب�� :Þ^ بW����8 Sداء ا�� :#Uا�'9��8 ا��ا !#�

ت           %Þ�<*� بWÞ�ب#�Þ أداء ا�'� �Þ��% (ÞY راتÞ	� (Þ� ن��Þ4ر�� Þ�و �Þ^�#� �8س ��

  ). Palm, 2008( ا�#�*�� دا-� ا�{�^� ا�]
�� و-ر6	، و�rو�!ه9 ب�'{\�� ا��ا�#6 

  !ÞÞ#9  و���ÞÞ8'ا�:#Uا�ÞÞا� Sا !ÞÞأ�  !ÞÞآ�� ��ÞÞ[1'9 ا���ÞÞ8�ل ÞÞF� :ÞÞ^ �ÞÞ��!1ت ا�ÞÞهF�

ت �'#!دة �>	��I� \-ا�'#*�9، و�� ��*�Y ت6�h�   ،:#Uا�Þو ا�'9��8 ا�   ،:Þ8�819 ا���Þ8'ا�

          rÞو��آ ،Þ�*Y �Þ�*8Y تÞنس ا�&Þ�U |Þ9 ا���Þ8'ا� (Þ� ع�Þ<!ف ه\ا ا�	وا�'9��8 ا.ص��، و�

ر ا�#��ÞÞ ا��!    ÞÞ%ا :ÞÞ^ ÞÞ	'��<� (ÞÞ&�� �ÞÞ�	� 9ÞÞ*#�ت ÞÞ�*�Y |ÞÞ*Y  �ÞÞ#برÞÞ4: و-ر�ÞÞ6، و�'

 ،��ره�  ).WY٢٠٠٠م، (

       9*#'Þا� ��Þم ب�ن��Þ8� �Þ�� ،ىrÞ}� م ذاتÞ	� :^ بW�وه� ا�'9��8 ا�\ي �!�A ا�

��� ا��I'�ى، و�>�8 ا�| ا��Wب �#>| ا��8م ب#�*	Y 9*| ن�1 Y ��&
��) -Wل �	رات 

    ÞÞ8'ن ا��ÞÞ&�� 	;�ÞÞ� :ÞÞ^ �ÞÞ���� ا�'ÞÞ*Y 9ÞÞ&1� :ÞÞ| �6دÞÞ#ا�� �ÞÞ	�� �ÞÞ�1ب ،!ÞÞ�ّ6 ًدا!ÞÞ1� 9��

�<<8� 9��8�� �{�� ا�'9��8 ا.ص�� . ��I'�ى و�#�ر أآ�� �) آ�ن� �#'�!اً Y*| أدوات ��

     �ÞÞ*U صÞÞ8ان |ÞÞدي ا��ÞÞ� ÞÞ�� (��ÞÞرآ�) ن�ÞÞ�� ا�ÞÞ9 ��&�ن��ÞÞ8'ا� �ÞÞ�*�Y :ÞÞ^ بWÞÞ�دور ا�

 ،9	��1� �$4ل ���U�ّ و�>�Yم وأر وز�دة �8!�� ا�\ات، آ� أن� �8ّ!م �*�Wب �	$'-Sا

 ÞÞآ�     (��ÞÞ&� :ÞÞوه �ÞÞ�;ÞÞ!ة ه^ :ÞÞ^ �-!ÞÞ�� ،راتÞÞ�'-م ا!ÞÞ8و� �ÞÞد��
أن�ÞÞ ��اÞÞY: ا�
�ÞÞوق ا�

ب�� �!ى ا��Wب ن�1 ا��!ر�4 وا�'#*9Fت ا�هF�6٢٠٠٦ب�، ( ون�1أن
I	9  ا .(  

  
�2=��� ا���8ی� ا�8ا+�   

1995(4ن!رز وه�رن  و) ٢٠٠١(أب� WYم  ����   Sanders and Horn,   (

;� ا�'9��8 إ�| [- m#ب  :ا��اU#: و�>	

• :���7�F ا��Wب Y*| ا�'9��8 ا�\ا�:، وا�'��� ا�\ا) Self-Reflection(. 

س ا�>�ا�A ذات  •�U��S!ا�. 

• ت ا�'
&�� ا�#*���'I�ت وW&رات �� ا���	� |*Y !ا�'�آ�. 

•  i��� .ا�'!ر�" ا�': �	 ���U أن���اh'4!ام �	م 

• ���
�د و��Y��F ا�#��ا�
�ص ا� إ*� �$4<�. 

• 7�F���� ب� وراء ا.ه!اف $� .ا��Wب Y*| ا�'�اص� �7 أن��� ا�'#*9 ا���



 

١١٩٩ 
 

•  ��6ت آ� ^�د وU!را1� 
��! ا�'9��8 ( 6#� ا�'9��8 و^8ً�(. 

•  9�!8�   .ا�'{\�� ا��ا6#� ا�
�ر�� �&� �) ا��Wب وا��#*��)

�  أه�اف ا���8ی� ا�8ا+�

ه!اف ا�'9��8 أ) ٢٠٠١وا�$>، ز�'�ن (ا���ر إ��� ^:  ) Pett, 1990 (بl  �!د  

 :#Uا��ا:�  :Y*| ا�>�1 ا�

• ���ب� ��	م ا�'#*9 أو ا���&Wت ا��1F'4Sا |*Y 9*#'رة ا��!U ���<�. 

•  .ا-'$ر �	رات ا�'
&�� ا�#*�

ت ��Y ا��Wب -Wل ^'�ة ز�>�� %��*�  •<�Y (� د!Y 7��F�. 

• 9	I
�	9 ب�ن�Yص� �*�'#*��) �'9��8 أ�
�� ا�� .ا

 .ه!اف ا�'#*9.�'#*��) ا�$�نت ا�': �$ّ�) در�6 ���81 ا�7�6  •

•  ��[ht :^ �Y�<'ا�� Jان�Fس ا�ت وأدوات �9��8 �'#!دة ��8�F��اh'4!ام ا4'�ا

 .ا��'#*9

  ا���8ی�  أدوات

�&�ن  أنا�\ي �'�*J  �����ع�#'�! ا�'9��8 ا��ا��Y |*Y :#U �8�8: و�9��8 ا  

 |*Y :}$<� :'ت ا.داء ا���'I�و ��� Y*| ا.داء، �7 ��ورة أن �1!د �#ً�;U 9�*#'ا�

 (� �81'� � |*Y *�، وأن �'9 ا�'#�ف���آ�  ��ا��'#*9 ا�'�&) �>	 ب#! درا4'� ^: ن	

س ن�ا�A ا�'#*9�U لW- (� ب�����ا�'9��8 ا��اU#: ��'�� و). ٢٠٠١،���1د( أه!اف 

>.دوات ���Y��F �) ا	<� �<�J4 ا���اZU ا��'$:  

 ) Portfolio(  ��9 ا>ن(�ز - ١

ز)  ٢٠٠٠( ف WYم ّ��#  FنSا Z*�      ذجÞ�<� 7Þ��F����Þ�X و |Þ*Y 1'�ي� Z*ب�

م      Þ#ل ا�WÞ- (�Þ#� ع�Þ��� ق أوÞIر ا��'#*9، ا��'#*�8 ب�ل أو �	رات أو أ^&�Yأ ����

�J، أو ب#m ا��	رات ا�': � زال و. ا�!را4:�ل ا��Yأ �>^. ��X�� |*Y 1'�ي� !U

	�*Y ر ا�'!رب�% :^ .  

   �� آ� �) ز�'�Þن و��  Þ<$و) ٢٠٠١(وا�  :Þ(ا�Aly,2001  (ري وÞآ  )Carey, 

ز(&ر ا��;��I �) وراء ه\ا ا��*Z ا.^ �| أنّإ)  1994FنSا Z*�( 9*#ه: أن �#�� ا�� ،

   ����W% 9�Þ�8ب�Þ ب |Þ*Y        م�Þ8ت، و�Þن1'�S��Þق ا�'�Þ�!�*8 ا�����^�Þ، آ*� �Þ*�!ب �Þ8 اك�Þtب� 
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�J ب����Þ���8 ا�Þ\ا�:   ا� �Þ�*�Y :^ ل#ّ^ �&،      ّ!Þ8� �Þ#بم ا��WÞب،  ^#�Þ��% (Þ ��ا�Þ$U و�'

     (Þ� 9Þ*#ا�� (&�'Þ� :Þ&� ا�!را��4؛ �<Iا� ����'! إ�| ن	 !U :'>�� %��*�، وا��ل ^'�ة زW-

�J نّإإذ   ،^: أدا;	9*| �!ى ا�'{�� وا�'Y (I1 ا@%Wع��*� ا�1�� -ا� :^-   |Þ*Y ��#�

   9*#'Þة ا�!Þ� لWÞ- ���Y7��6 أو أ^<� أ ���� وأنّ . �>��9 و�7��F ا���اد ا�': Þ9   آ�Þ*#ا��


        ّـ�>Þ	�^ JÞ��� �Þ&� Sن ا�Þ�� ،�Þاآ����\ ه\ا ا�>�ع �) ا�'Y ،9��8*| ��ا��Þ و-��Þات 

1ن، أو ا�'1<�� � /}� l1�Z�& ا4'#!اداً'�W� �
�#��>	Þ  أو �	�� ���� 9'Þ� !U ،-   (Þ�

  .^: و lU�U- �-�'$� ا��#*9

ز، ^�ÞÞنّ �6 (ÞÞ	�ÞÞ أ-�ÞÞى   ÞÞFنSا ZÞÞ*�  �ÞÞF�� �ÞÞ�1'� JÞÞ������ÞÞI أآ$�ÞÞ ا���ÞÞ#1 ا�

��*#� ��*�Y، I��د�^$'� �JÞ     و��� ه>��WÞ- (Þل إ�Þtاك    ، ^��Þ ب�Þ) ا���Þ^�)، ا��#*9Þ وا�

�1'� ،����8� ��*�Y :^ ل�J ب�&� دا;9 و^ّ#�%$�#: إ�| ���Þt؛ ا.��Þ ا�Þ\ي     ل ب�&�ا�


Y!ة ا��#*9ّـ�1Iو�!^#� ن�1 ا�'{��� ا����6ّ ب� �r . ��<!ى ا�'8!م وا��ب7 ��#*9 ب!ور� �'^

    ��\Þوآ �ÞX��Þ و.ب18ر�� ا.��Y�$4، أو �&'ب'*� ��� J�W- (ل �Uاء�;Z  ��!ى ا�Þ��*

7� ��Xد
�\ه، وأ�< �) -Wل �1<� 9��J و��ه!ا�� �� ^: ا�#��Þ   وا�'�ر�) ا�': �ا�

�#��  وآ\�� ،ون وا�r�Wء ا�\�) ��ه!ون درو�4ا���!ان:؛ إ�^� إ�| �9��8 ا��#*9 ا��'#

�8!�� ا�\ا�: ب
<� ا��'ب#� ا��'�اص*� �*�#*9 �$Uا��أدا;� و (�I1� |*Y J���: و .ا�'�ب

ÞÞ^ّ9 وإدارة  �ن�ÞÞ�<��7ÞÞ��F و �ÞÞ�*�YزÞÞFنSا ZÞÞ*�ا ��ÞÞY |ÞÞ*Y 7ÞÞ8� ، �ÞÞ6ر!��JÞÞ ذا��ÞÞ ب��

�J دور ا����� وا��I ، إذا.و�|�  ).٢٠٠١،د�ب وا�$>( ول �>������-\ ا�

  

   اف ا������� ب��k�0 ��9 ا>ن(�ز أه� اNه�

أه!اف  أه9�)  أن) Ediger, 2000( إد�6و، ) Carey, 1994( آري ��ى آ� �)

زFنSا Z*� :  

-  A�اكد�t����8 وإ� ��*�Y :^ J��  . ا�

-  9Yد�، و	�&tأ |*Y 9*ّ#'ا� ��*�Y ا�������� �16رب ا�>F'ا� .  

���� ��Y ا��Wب  -�د9Y ا.^&ر وا���ر�7 ا�'#ون��، �) -Wل 

ون:، ���#� ���
ا�'#*�9 ^: أزواج، أو إ�6اء : و���F#	9 �*#�� آ

��Y�Fر�7 ا�  . ا���

- J��*� :[hى ا�'8!م ا��!� ��X�� .  
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-  :[hا�� J��ب#� ا�'� ��*�Y :^ (��-o �UWY بإ�tاك أص1


ل : وا��	>:، ���%.أو��ء ا.�� وا��#*��) وا��!�� ^�� �'#ّ*� ب

�Wب ا�!را4ت ا�#*� وا��#*��)، ^��&) إد-ل � �$I<�ا�]{ر؛ أّ� ب

�� ص
� �	>�� �'#*�8 دور ا�r�Wء وا���t! أو ا��!�� وا��
'Ã أو آ� �) 

��Jب�.  

  �2Concepts Mapsا�1 ا���0ه��  - ٢

   ���� )Ruiz-Primo and Shavelson, 1996 ( ����أن -�ا;/ ا��
ه�9 

و�'&�ن -���� ا��
	�م �) ن8ط ا�'8ء ����  ،ا.دوات ا�$!�*� �*'9��8 ا��اU#: إ�!ى

�����ط hا� |*Y ء8'�Sط ات، ون8UW#ا� ����� ا��
	�م و-��ط ��ص�^� ب�) ا�>8ط 

ا�#�UW ا��$�#�� ب�) ا��
	���)، آ� �1!د ا�h/ ا���ص�ف ا�\ي ��ب/ ب�) زوج ن8ط 

8ء ا��8'�ح'�Sة ا�&
�9 ا4'#�اض -�ا;/ ا��
ه�9 ب�&� ��74 ^: ^]� 4ب�U! ، وا�.  

��� ا��ص�   - ٣�+ /  D6Yا�Check List  

  !ّ#�;�� ا.^#ل ،ا����U /Jا;9 ا��ص! U ا��#*9 أو أو  ا�I*�آت ا�': ��ص!ه

J��
�\ �	�� أو �	رة �#*���� ��ص!ه ا��#*9 أو ا�<�ء <Xأ J���) ا.دوات  ه:و ،ا�

�$*�6ت ا�'#*���� �!ى ا��$4 ��8س �!ى ��81 ا�>'ر ، ا��>�'- ب	�ب Y*| ^�8اF'Iو�

 �����ضٍ أو ��� ، �صi أو -�):Y*| 4$�� ا���ل (إ�!ى ا�&*�'�) �) ا.زواج ا�'

 أو ندراً، ن#9 أو S، ��ضًٍ$�J4 أو ��� �>J4 ،��ا^� أو ��� ��ا^�، �<�           

و� JF�Y ���W!م و�6د �!ر�A ^: ا@6ب� Y*| ^�8ات ه\� ).  ٢٠٠٣-<�، ( 

;�� ا��ص! و�#ّ! ،�8ا;9ا�U أدوات �	) أ4�ا� ً1�1[�
�\اً و<���7 ، '9��8 إY!اداً و'Iو�

�$*���� ا�Y ءة
 بI	��� وآ	#� ��و��&) أن ���� �Uا;9 ا��ص! أآ�� �)  .^	�	 وا�'#

�#*9 �'#*9 �*�	�� أو ا��	رة ا��ا�!ة��ه!ة �* ���، وذ�� @ص!ار �&9 صi�1، و��آ�! ^ّ#

6ت ب�&� أ^<  . �ا�>'

  Rating Scale*�� ا����ی�   - ٤

  !ّ#�  lن إذا آ��^ �	�� ���I'!ن�� أو 4*9 ا�'8!�� أداة ب�رات ا��'#*9 	�

�#
��h<7 آ� ^�8، �� �ت����'I� ت أو� ���� أ�! %�^�� ة �'!ر� A�Y (!ة ^��� ،

م أو آ�ل ان#!ام أو و�6د ا�]
� ا�': ن8!ره ب�&� ���� و���� ��ا���ف ا�-� 

  .و�� �) و�6ده�) ���� در6ت �'
، و� ب�) ا���^و�6ده
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  :862ات إ�Sاد *�� ا����ی�

، أو إ�| ��Y��F �) 	�� إ�| ��Y��F �) ا��	م ا.ص{��rF;� ا��	رة أو ا�� -

 .I*�آت ا��&�ن� �*�	رة ا���*�ب�ا�

 أ -	Xو!� �I*I� JI� �4��J ا�I*�آت ا��&�ن� �*�	رة ا��8�� 
�\ه<� JI1و ب

 .�) U$� ا��'#*��)

-  Aر ا�'!ر�ز ا��	رةا��>Y J4*| 4*9 اا-'�F!ى إن�8!�� �'8!�� '� ، وذ�� و^8ً

 وا�': ��4د�	 ا��'#*��ن��$�#� ا��	رة و��Y��F ا�I*�آت ا��'<�	�^ �< ،

ل �) 9�W4 ا�'8!�� �>	و��&) اh'4!ام &tة أ!Y: 

�-Sأن8ا:  
�I'#�� �'8!�� �!ى و�6د ص
� �!ى ��Y��F �) ا��WÞب ^Þ:   : 4*9 ا�'8!�� ا�#!دي -١

    !Þ6�� �1
Þ[ا� :Þ^ ��Iا� |*Yوأ ،� ن��J أ�4ء ا��Wب ��Yد�ً�� ،�I
ا��lU ن


� �) ا�]
� �'!ر�6 �) *'h� ت��'I� )٥ – ١  (  (�Þ$� ل�#'4Sا !<Yأو أآ��، و

��7 دا;�ة ��ل ا� 9U�Þ�ÞI*4 (Þ*�    ا��8ّ!ر �8!��� ��!ى و�6د ا�]
� Y>! ا���h ب

م ا����6دة أ�م ا��4Uاوي، (  ا.رr#٢٠٠٧ا� (. 

  

  

  

٢.    :
Þدي ا��ص!Þ#ا� ��!Þ8'9،         : 4*9 ا�U�Þ*� �^Þا� �
Þ[*� ً
Þ9 وص*ÞIا ا�\Þه :Þ^ ن�Þ&�

�I
�J �7 أ�Uان�، و�7 ن�^: ^'�ات �8!����  و�'�r�ً ه\ا ا�I*9 ب��&ن�� �8رن� ا�

�
*'h�  ) ،اويr#٢٠٠٧ا�(. 

  

  

  

٥ -   �R0ا����ی� ا�� ��*Rubric  

�$��ÞÞنÞÞ4 �ÞÞ*9 ا�'ÞÞ8!�� ا�*
�ÞÞ: ب�#ÞÞّ�ف    :ÞÞ'ة ا��ÞÞ['hت ا��
ÞÞ[ا� (ÞÞ� �*ÞÞI*4 أداء (

�
*'h� ت��'I� :^ J�� Þ4*9  . ا�ً���
]Wً�Þ      ، ا�'Þ8!�� إن� ��$� � �Þدة أآ�Þ#ا� :Þ^ �Þ<&و�

�<� ،       :Þ^ JÞ��Y!ة �*ÞI� �Þ9 أآ�*ÞIا ا�\Þه �#F� ��     (ÞI1'ا� :Þ^ �Þ����ا��Þ ا�'- !Þ�!1� ،

ب�&� 
�*��  

ب]�رة 
  �1!دة

  و^� ا�'&*9  ��" دا;�ً

     

٤  ٢  ٥  ٣  ١  
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� 9*Iأن ��^� ه\ا ا� JFبو��*��h'I!م Þ4*9 ا�'Þ8!��   ، و��tات وا��1 �*#�� ا��F! ا��


��ات ا�#��Þ وا��>A'Þ  ا�*- 9��8'� :� ،   ًÞ���8� �^�Þ� Þ��  . ًÞ�<��&�   �Þ#6ا��ا �Þ�\}'ا� �Þ6 ،

ل     Þ8ا�� �Þ�� Þ� �Þ�	�� :�'hإ�| ا�'9��8 ا� �^و�#��Þ هÞ\ا ا�ÞI*9 ب����Þ8     ، وا����Þوع إ�

 �'�ا^� �7 أ��*� .�!<Y �>^تأ��'Iا�� Z*'h� |*Y �$*�ل ا��Y ،!ّ#)  و��9 *Iه\ا ا�

        �Þ��
� ً^Þأوص (�Þ>'� �Þآ�ن �Þ#
�Þ!ر�A ا�ÞI*�ك أو ا� :^ �Uود ��Y���� أآ�� ا.دوات

<Y 1!دة ��ل ا.داء�وا��1 و  �Þ
*'hا�� ����'ÞI� (� ى�'I� آ� !.     :Þ�ل ا�Þا��� �Þأن�

�J ^: �� ا���&Wت�رة ا�	� 9��8� i��� ا�\ي.  

� ���8ی� �-�رة R0� ت��ی� ��*D��6ت ا�h/Yا�� LE �]  

D��6ا�=9                  :                                                                         ا*� ا�:  

  )٤( ا��8�Pى   )٣( ا��8�Pى   )٢( ا��8�Pى   )١( ا��8�Pى   ا�����ر

*¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶�8ك 

D¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶��6ا� 

  و��ی��'

  !ÞÞÞÞ�!1� 7��'ÞÞÞÞI� S

  ا�#�� ا���*�ب

  9ÞÞÞÞÞ	^ :ÞÞÞÞÞ^ ب��#ÞÞÞÞÞص !ÞÞÞÞF�

  :ÞÞÞÞ^ rÞÞÞÞب وا�'�آ��ÞÞÞÞ*�ا��

ج إ��ÞÞt |ÞÞح  ÞÞ'1و� ،�Þ�#ا�

  أآ��

   :ÞÞÞÞÞÞ^ rÞÞÞÞÞÞ7 ا�'�آ���'ÞÞÞÞÞÞI�

    |ÞÞÞج إ�ÞÞÞ'1� !ÞÞÞUو ،�ÞÞÞ�#ا�

  :ÞÞ^ �ÞÞ�*Y اف�ÞÞt@ا mÞÞ#ب

  ا.��ن

   �ÞÞÞÞÞÞ�#ز ا�ÞÞÞÞÞÞF7 إن��'ÞÞÞÞÞÞI�

  |ÞÞÞÞÞج إ�ÞÞÞÞÞ'1� Sد�، و�ÞÞÞÞ
ب�

  ا���اU$� وا@�tاف

ت�Vی¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶� 

 ��/¶¶¶¶¶¶¶¶¶Yا��

�-���Vوت  

  !ÞÞÞÞ�!1� 7��'ÞÞÞÞI� S

ا���&*� أو ا��	ّ�ت 

 �ÞÞÞÞÞÞÞÞأو ا.دوار، وه

  �1!ود ا��ؤ��

    !ÞÞÞ�!1� :ÞÞÞ^ ب��#ÞÞÞص !ÞÞÞF�

 :ÞÞÞÞÞ^وا.دوار، و �*&ÞÞÞÞÞا���

  �*&ÞÞÞÞÞÞا��� (�ÞÞÞÞÞÞب �ÞÞÞÞÞÞ��
ا�'

 ،�ÞÞÞÞÞÞÞÞب�*�ت ا��ÞÞÞÞÞÞÞÞ�	وا��

  ن���و�>1ز ��6	� 

ت ÞÞÞ�	وا�� �*&ÞÞÞد ا���!ّÞÞÞ1�

ا���*�ب�ÞÞÞ، و�#�ÞÞÞف أدوار  

ص و�1**	ht.ا  

�ÞÞÞÞ1ّ!د ا���ÞÞÞÞ&*� ب���ÞÞÞÞح،  

ت، و�#�ÞÞف   ÞÞ�ّ	ا�� ��\ÞÞوآ

  ÞÞÞÞ	#��6 صhÞÞÞÞt.أدوار ا

  و�1**	

/ ا>تّ=¶¶¶¶¶�ل 

ا���¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶�ی� 

  وا���ض

ل  Þ[�ّS7 ا��'I� S

 Sو ،(��ÞÞÞÞ-7 ا�ÞÞÞÞ�

  إ�]ل أ^&ر� إ��	9

 7ÞÞÞÞÞÞ� رآ�ÞÞÞÞÞÞول ا���ÞÞÞÞÞÞ1�

  ÞÞÞÞ&و� ،�ÞÞÞÞ;راßب (��ÞÞÞÞ-ا� (ّ

 �ÞÞÞÞ��!8��ÞÞÞÞ��Y �ÞÞÞÞ8��% و

  ��� وا��1 و�$	��

�ÞÞÞ8��% ا�'ÞÞÞ8!�9 وا�#�ÞÞÞض   

 �ÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞ#'���1 وÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞÞوا�

 7��'ÞÞÞÞÞÞÞI� و ،�ÞÞÞÞÞÞÞ�و�'�اب

  ��ÞÞÞن� �ÞÞÞ	6و (ÞÞÞY ع^!ÞÞÞا�

  وY) أ^&ر�

�ÞÞÞÞ8��% ا�'ÞÞÞÞ8!�9 وا�#�ÞÞÞÞض  

   ،(��ÞÞÞÞÞÞ-ا� (ÞÞÞÞÞÞY ةrÞÞÞÞÞÞ���

و�>���ÞÞÞÞÞ و���$ÞÞÞÞÞ�6 �ÞÞÞÞÞ!اَ،  

  �ÞÞÞ
*'h� درÞÞÞ[� م!h'ÞÞÞIو�

ء ا�#�ض<Xأ :^  

 u¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶ج�

ا����ن¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶�ت 

�-���Vوت  

  7ÞÞÞÞÞÞ�6 7��'ÞÞÞÞÞI� S

  ا�$�نت

ت،  ÞÞÞÞن��7ÞÞÞÞ�6 7 ا�$�'ÞÞÞÞI�
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����ه�  
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  L)*Learning Log وص9 *�� ا�����   - ٦

ب �FI�Y 9�ّ<$� ا��o (�>'� lUراء أو أ�!اث �F4 وصZ ��4 ا�'#*9 �#ّ�ف   

�Y�<'� رأ�� ��ل -$�ات (Y ��$#'��J ب�*� 	�^ i�I�،  أو ��&) أن �&�ن �Uأه

ص�hا� ���� :^ ه!ه أو �ّ� ب	t، وW���ا  ب�#�! ا�U أو ن� ����*#�ا�'
&�� بh$�ة 

�*$� ا�
�ص ،ب!را4'�*� i�'� ��\9، وب	�بF'49 وا	و�&'$�ن رأ� (Y ��$#'74 ^: ا��'*� �

���	9 ا.و��� ب1ّ��� و��بY$�ب� . ن �*� ا�h$�ة �7 ا.ن�اع ا.-�ى �) ا�'#*9ان'&�^

�Iّ1 ا.��Y�$4ا������ أو ��	W  9ب) �) %�UW ا�Yر إب!ا���  ^: ا�&'ب� و

٧ -   �   Anecdotal Recordsا�L)P ا��==

 �;81����� :1�9Y! ب Zا�8]]: ه� وص �FIا�     |Þ*Y ًءÞ<ب JÞ���ÞI*�ك ا�

 �'Þ� 7Þ�F!ى ا��#* �*ÞI*4 9Þ�Þ) ا.�Þ!اث       �!<Y#�، و�ي �F�رص! ا��1ادث ا������ ا�': 

           Þ�� �ÞXر �!و�Þ&'� ي\Þآ: ا��*ÞIا� /�<Þا� |Þ*Y ف�Þ#'ول ا�Þ1�� Þ	�^ ��<� ن��^ ،�*FIا��

�JÞ، و��&Þ) أن ��Þ^� هÞ\ا ا��FÞI ص�Þرة          � ��Þل Þ4*�ك ا�ًÞأن �<7 ^�و� |*Y !YI�

ة ا��'#*9 وذ�� Y>! اh'Þ4!ا�	 ��Þ!ة %��*Y ����%   �Þ) ا�� :^ lX!� :'ا  . �'{��ات ا�\Þوه

      :YÞ�'6Sوا :Þص['-Sي ا�Þا�'�ب !Þtص ا����Þ[hت با��FI ��^� �]!راً �*�#*��

ت       Þنوا�>
I:، و�JF أن �'9 ���FI ا�$�نت ÞY) ا��WÞب ب����Þ8 دور��Þ، و�<��Þ) ا�$�

  
رات ا��ÞÞ	��� وا�ÞÞ$'-Sوا �ÞÞ�$�ت ا�ÞÞ�1ص
� JÞÞ�ÞÞ)    ا�� ÞÞ#'� !ÞÞUّ�ض ��ÞÞ ا�ÞÞ�و ،��*ÞÞ[

  �FÞIل ا-�ى �6!ة أو ��� �6!ة، و�>'�8 ا��Yّ�ب أو أ�� أI�-$�ات دا-� ا��!ر�4 �) 

�Þ<Y JÞ! ا   �    ن'8��Þ ��!ر�Þ4 أ-�Þى، و�Þ) ا��8اÞY!     ا� :[[8�7Þ ا�Þ	�Yا�� JÞF� :Þ'ا�  )

 ،�>-٢٠٠٣ (:  

ن -�I<ا� (� ً^�- 	Xو!� !<Y �#Uا��#*9 �*�ا ��FI�. 

�8�81��ص�Z ا�� -� .اU#� ب�&� آ�� دون أي ا-']ر �h� !U ب

- ��[hت ا��Y$� .أن �&�ن �Y*�� ا�' ��FI������Y دون ا-
ء اSن

 ���  )ا�����ری�(ا���2رات ا��L�=V ا���

ب ا�': �881	 ا�
�د، أو ف ا�'1]�� ا�!را4: ب!ر#��6ّ�  I'آSح  اF<ى ا��'I�

ل �#*��Þ:      إ���Þ[� �Þ   أو��Þ1ز�   \يا�ÞF� أو ��Þ4دة دراÞ� :Þ^و� ، "�Þ8   ��Þ[1'ر ا�Þ$'-ا 

       ،��Þ4دة ا�!راÞ��رات ا��'#*�Þ8 بÞ	ه�9 وا��Þ
رف وا��Þ#ا�� m#$� بW��!ى ا4'�#ب ا�
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�#*��Þ  آ� �!ل Y*| ا���7 ا��اه) .داء ا�
�د أو �#*�� أو � A�
#� ^: ب�ن�: اآ'I$� ب

.داء     �ÞÞ| أنّإ) ١٩٩٧( و����ÞÞ ا�����ÞÞي . )٢٠٠٠،WÞÞYم(ÞÞة ب�ÞÞt$� /$��ÞÞ� ��ÞÞ[1'ا�

و�8س �'���i ا��!ى ا�\ي �l881 ^�� ا.ه!اف ا�'#*���� �!ى ا��Wب  ،ا�!را4: �*�Wب

رات ا�'1]��$'-   .ب

 ر ا�'�Þ[1*: ب�نY !8^   Þّّ�ف )٢٠٠٦(ق ا��#'�أ�$'-Sا �"  :Þ'س    ا.داة ا�Þ�U :Þ^ م!h'ÞI�

 ا��#�^� وا�
	9، وا��	رة ��دة درا��4 �#�>�، أوً4�U ،ا���اد (� �Y��F�   ف!Þ	ب ،آ��ً

س ن�ا�A ا�'#*9�U     (�Þ<8'س وا�Þ�8ا� !ÞYا�U ��^ |Yا�� ��!ى ا��'#*t :^ ،9&� ا-'$ر ب�1

ت وص!ق$X (�".  

  ا���2رات ا��L�=Vأ�Zاض 

�: )  ٢٠٠٦( ���� ا��#'�ق �رات ا�'1]�*�� ب$'-Sأه9 أ��اض ا m#ا�| ب:  

 ��'*&� ا��'#*9 •� |*Y 1'�ى درا4: 6!�!  ا�'#�ف�'#*9 � ��زWرات ا��) ا��	

�8س ا4S'#!اد�. 

 )ا�
�وق ا�
�د�� ( ا�&�Y Z) ا�
�وق ب�) ا��'#*��)  •

 .ا���Uف Y*| ��ا%) ا��8ة وا�<#Z �!ى ا��'#*��)  •

• 9	�!8�س �I'�ى �Uت وY��F� :^ (��*#'ا�� Z�<[�. 

�8!�� ا��I'�ى ا�#م �'1]�� ا�!ار�4) ^: �دة درا��4 �# •�<�. 

• �-� Z) ص�دا^#�� ا�'#*9 وا�>�8  /��<�. 

���� ا��>هA وا�$�ا�A وا���8رات ا�!را��4 •�Sت F� |*Y ا�'#�ف. 

س �!ى ���81 ا •�U ����*#'٢٠٠١ا��زا�:، (.ه!اف ا�.( 

  ���ی�� و2=��� ا>���2ر ا�(��

;� ا�'ÞÞ: إ�ÞÞ) ٢٠٠٣(و بÞÞ!وي ) ٢٠٠٦(����ÞÞ ا��#'�ÞÞق   ÞÞ[hا� (ÞÞ� �ÞÞY��F� |

 ا��8ل ب�نّ��&) �) 	�W- ر$'-S�6! ا 	<�:  

س ^�Þ�*�Y :Þ إÞY!اد       :  ا�=�قÞ4.ا �Þه �Þب !�Fر ا�$'-Sت ا
�#'$� ا�]!ق �) أآ�� ص

ر $'-Sا) �Þ*6) أ�و�7  س �U ً  إذا �Uدر ص$'-Sا �$'#�(    �ÞY��Fب� �X�Þ'� ي\Þوا� ،

   ÞÞ	أه� (ÞÞ� �ÞÞ�ا�#�ا (ÞÞ� : ح�ÞÞر  و�ÞÞ$'-Sت اÞÞ��*#�ر  أهÞÞ!اف وÞÞ$'-Sا �$ÞÞ4<� ،��ÞÞ�
* 

�^!	'Iت ،ا��
��I ا�>';A، 6!�� ا��
�1ص ^: ا@6ب� :^ �U!ا�. 
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  إذاو�#>: Y!م �{�� ا�>';A : ا���Qت�!�Yأ    JÞ��ن��، Y*| ن
Þ" ا�X ة��ر $'-Sا ��$��

	I
  إ�Þ6اء �1!ث �#*9 أو �!ر�J ب (�Þ��Þات    أSب��ط  ،^: ا���وف نÞ$'-Sرا  �X�Þ'و� ،

Fت ب�ر: أه�	���Y �) ا�#�ا�� ا��$$'-Sل ا�% )       |Þ*Y �ÞXأ �Þ��% رÞ$'-Sن اÞآ Þ�*آ

ر$'-S�8ات)ا
ول ا��WÞب ا'Þ4S	rاء     ( ، �I'�ى ص#�ب� ا�Þ1� �*	Þ4 �*�4.ا lنآ*� آ

�*�4.ر  )بÞ$'-Sق ا!Þر، ص$'-S) ا�ت         (، زÞ$ن ا��Þآ Þ�*آ  ًUدÞر صÞ$'-Sن اÞآ Þ�*آ

ً��Y (�1ص�
ن" ا��F� .)،وآ\�� 

��S8�8ا�� :  :Þ^ ��Yا����� :<#��     إÞY!اد وÞ�� (Þ� رÞ$'-Sأا Þاف    ّـن!Þا.ه �Þآ "�Þ8� �

، وا�����ÞÞt :ÞÞ^ ��Y�ÞÞوط ا�'�$��ÞÞ ا�'ÞÞ: و� 7ÞÞ�ÞÞ) ا6ÞÞ	* i�1ÞÞ[� :ÞÞ^ ��Y�ÞÞوا���� ،

ر$'-Sا. 

  ا>���2ر إ�Sاد�����6ت 

�� �ÞÞÞY��F�ÞÞÞ) ا��') ٢٠٠٣(وبÞÞÞ!وي ) ٢٠٠٦(�$ÞÞÞّ�) ا��#'�ÞÞÞق   �ÞÞÞI�;ت ا��ÞÞÞ$*اد!ÞÞÞY@ 

ر$'-Sه: ا:  

ر ا�ÞÞ\ي  ��ÞÞ8م ا��#*9ÞÞ أنوه�ÞÞ : ت�Vی¶¶� ا��¶¶�ض �¶¶c ا>��2¶¶�ر: أوً> ÞÞ$'-Sض ا�ÞÞ� !ÞÞ�!1'ب

    (Þ� 9��Þا� |Þ*Y ،�8$�س ا�'��Þ[1 ا�!راÞ4:،       أن�4Þ�U �Þض ه�Þ}ا�Sاع    أنّ إ�Þك أنÞ<ه

رات $'-W� ا�\آ� �
�4):�'hوا�'&��>:، وا� ،:[�h�'ا�.(  

ا.هÞ!اف ا�'#*��� |Þ*Y �Þ�ÞI'�ى      �Þ�!1!  إنّ: ت�Vی� اNه�اف ا��� ی��P¶-� ا>��2¶�ر  : ث�ن�ً� 

���Þ ا��>Þ4$�   ) ا��#*9 �) ا-'�ر ا��Þ$hات ا�'#*� ّـا�!رس ا����: ��& أوا���!ات ا�!را��4 

 ��&>Þ  �'��81 ه\� ا.هÞ!اف Þر�" و    � ، آ�!Þ'ق ا��Þ% JÞIر انÞ�'-أا  JÞIن J��Þ49،   أ��Þ8'ا�

6ن�   �Þ^�ّY Þ!ف ا�'#*��: آ�	وا� Þ�     � :Þ��*#� A�Þن (ÞY �Þ�$#� �Þه �  !Þ�!1� (�ّÞ>'ًا   ZÞU���

�A ا�'#*��Þ:،   أن��&) Þ<ا� ��^ Â�Wن  !ÞUو  Þ<ّـص     �Þ�^�#ا�� �Þ���*#'اف ا�!Þم ا.ه�Þ*ب Z  |Þ*Y

:�  :ا�>�1 ا�

 .وه� ا�8!رة Y*| ا�'\آ� وا4'�6ع و�&�ار ا��#*��ت دون �{��� �\آ�: ا�'\آ� •

• 9ÞÞ	

��ÞÞI أو : ا�� |ÞÞ*Y رة!ÞÞ8ا� �ÞÞدةوهÞÞYإ  ÞÞ	�*Y �ÞÞ[� :ÞÞ'ت ا�ÞÞ��*#ا�� ���ÞÞص

ص�hا��'#*9 ب*{'� ا�. 

• ��$�دئ      أووه�Þ ا�Þ8!رة Þ*Y| اh'Þ4!ام     : ا�'Þ$ت وا��Þ���<ت وا�Þ��*#ا�� �Þ�$��

!�!6 ZU�� :^ (وا��8ان�. 
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• �ÞÞ�*1'ا� : �ÞÞ;rF� |ÞÞ*Y رة!ÞÞ8ا� �ÞÞت  أووهÞÞ��*#ا�� �ÞÞ�*1��ÞÞ| إا��#�^�ÞÞ ا��ÞÞ8#!ة  أو

 .ا�#�UW ب�) ا.r6اءا�': �'&�ن �>	 وا�'#�ف Y*|  أr6ا;	

• Jص� : ا�'�آ�<Y 7�6 |*Y اء أووه� ا�8!رةr6أ   �Þ���آ�JÞ   أو�'&��) آ� �'&

 . أص���W ���6د 

ر      إصÞ!ار وه�Þ ا�Þ8!رة Þ*Y|    : ا�'9��8  •Þ&^.ا �Þ��U ل�Þ� مÞ&�.أوا    �Þ^ل وÞ�Y.ا

 ���ت �#�>�  أو�#&1�. 

�ًQ8ى: ث���Vا�� L��V1: ت�1*�� � و�
�Þدات     �ى ا��دة ا�!را��Þ4 'وه� 	#�Þا��� !Þ�!1�و

ر، ب�1� �&�ن ه\ا ا�'1*�� آ� ����ع$'-Sا ���}�4  (� �$4ت �>��I8� |*Y ًا!�'#�

ÞÞ^ !Y:  أÞÞI� ًÞÞازن�'� Wً�ÞÞ���دة، ÞÞى ا���ÞÞ'1� دات�ÞÞ
ر �ÞÞ$'-Sات ا�ÞÞ8^ �ÞÞ����ن �ÞÞ� �ÞÞ6

     ���Þدة، وصÞت ا��Þ�;r6 |Þ*Y ا�'#�ف �	I� ر، وذ��$'-W� ��81 ا����ل�، ا.هÞ!اف 

  .�Y*�� ا�'9��8 ا��>4$�و

  :و�*'1*�� %�ق �>	

•     �Þ�� ،ة!Þوا� �ÞY��F� :^ ��4دة ا�!را�7��F ا�#>ص� ا��'�X*� ^: ا��  �ÞY��F�

 .، و��Y��F ا�'#���تا��
ه�9، و��Y��F ا����ز

�9�I8 ا�� •��I�;ت رY���� |دة ا�!را��4 ا�     |Þت ا�Y�Þا���� �\Þه �Þ;rF� 9X ،

��Y�^ تY����. 

ر �'Þ1!د �Þ)         : ج¶�ول ا��8اص¶�0ت   إ�Sاد: راب�ً�Þ$'-W� :*�Þ[
� /Þ�h� (ÞY رةÞ$Y �Þوه

ت ا.هÞ!اف، و�'&�Þن �Þ) بُ         ��'ÞI�� �ÞÞ881ى وا���Þ'1�*� �Þ*ا���� �*�Þ4.د ا!ÞY �Þ�W-ÞÞ# (�!

ت ا.ه!اف ،رأ4: اNول��'I� و���� ،�دة،    ،أ^8: ا��QنÞى ا���Þ'1� تY���� و����

ط ���Þ     وآ� -*�� ^: هÞ\ا ا�ÞF!ول  Þ$���Þ*Y ��Þ| ار     ،(�Þ#� ى�'ÞI� ف ذو!Þ	ب (�Þ#� ع�

     |Þ*Y ءÞ<د ب!Þ1� �Þ���� �$Iو�&�ن �&� -*�� ن �Þع  ا�� أه���Þ�� �Þف   وأه��!Þ	ى ا��'ÞI�، 

��!8�  .ا.ه��� ��8ره ا��#*9 ب>ء Y |*Y!د ا�1]� ا��h]]� �*����ع و

  

  :862ات ب��ء ج�ول ا��8اص�0ت 

س �1]�� ا��'#*9  •�U دة ا�!را��4 ا�': ��ادت ا��Y���� !�!1� 	�^) ��*1�

 ).ا��1'�ى

�Y !�!1!د ا�1]� ا�Wز�� �'!ر�" آ� ����ع  •. 



 

١١١٠٨ 
 

• �� :$ÞÞÞI<زن ا��ÞÞÞا� !ÞÞÞ�!1� ��ÞÞÞ4دة ا�!راÞÞÞت ا��Y�ÞÞÞ�� (�'8��ÞÞÞ�ع إ�ÞÞÞ!ى ا�ÞÞÞ$�ب�

(�'�� :ا�

ÞÞY!د ا��ÞÞ[1 ا�Wز�ÞÞ'� �ÞÞ!ر�"  = ( ا��ÞÞزن ا�>ÞÞI$: .ه���ÞÞ ا�����ÞÞع   -

 .%١٠٠× ) �� �'!ر�" ا��دة Y!د ا�1]� ا�Wز/ ا�����ع 

1ت آ �ÞÞ����ÞÞع  = ( ] �ÞÞ&� �ÞÞ����ÞÞع  ÞÞY!د ا�1 -
ÞÞد ص!ÞÞY × د!ÞÞY

1ت  إ�6�:/  ا@�6���ا�1]� 
 .%١٠٠× ) ا�]

 �!ى ا��'#*9 �1!�! ا.ه!اف ا�I*�آ�� ا��� •	881�س �!ى �U دةادا�!را��4  ^: ا��

�
*'hت ا����'Iا�� :^. 

•      'ÞIآ�� ب��*ÞÞIاف ا�!Þه�� :$ÞI<زن ا��Þا� !Þ�!1�   �ÞÞUW#ل ا�WÞ- (Þ� �Þ
*'hا�� 	��� 

��� :ا�

-    (�ÞÞ#� ى�'ÞÞI� :ÞÞ^ اف!ÞÞه�� :$ÞÞI<زن ا��ÞÞا� ) =  �ÞÞذ� :ÞÞ^ اف!ÞÞد ا.ه!ÞÞY

  .%١٠٠× ) ��ع أه!اف ا��دة آ�*� �F/ ا��I'�ى 

• $'-S1!�! ا�#!د ا�&*: .�4*� ا�ر Y*| ��ء ا�r�) ا��'ح ��6ب�. 

•      :Þ^ ع�Þ��� �Þ&� �*�Þ4.د ا!ÞY !�!1�ت ا.هÞ!اف      ��'ÞI� (Þ� ى�'ÞI� �Þآ   |Þ*Y

:� :ا�>�1 ا�

ا��ÞÞزن ا�>ÞÞI$: .ه���ÞÞ  × ا�#ÞÞ!د ا�&*�ÞÞ4�� :ÞÞ*�  = ا�����ÞÞع  أÞÞY�*�ÞÞ4!د  -

  .ا�����ع

ت ا.هÞ!اف         أ�4*��1!�! در6ت  •��'ÞI� (Þ� ى�'ÞI� �Þآ :Þ^ ع�Þ��� آ�  |Þ*Y

:�  :ا�>�1 ا�

-   �ÞÞ6در�*�ÞÞÞ4ع ا� أ�ÞÞÞ��� =�ÞÞÞ6ر  ا�!رÞÞÞ$'-W� �ÞÞ�;ا��ÞÞÞزن ا�>ÞÞÞI$: × ا�>	

  ..ه��� ا�����ع

• �r1!�! ا��ر أ�4*�ا�Wزم ��6ب� Y*| آ� �4ال �)  )$'-Sا :� : Y*| ا�>�1 ا�

 .نI$� ا.ه��� �*����ع× ا�r�) ا�&*: = �) ا�Wزم rا� -

 �ًP��2 : ا>���2ر و��اج��-� وت�ت��-� أ*���آ��ب�  

�1!�! ن�ع ^�8ا   (�>'�ر وذ�� ب#! �Y !�!1!دهو$'-Sس ت ا�U J4<� �، ب�1

8$، و�I1'I) آ'ب� I� 7  أ�4*�ا.ه!اف ا�': �!دتU�'� ��� ��*#
�Y !�r) ا�1�6 ا�Sأ 

�'I� �*�4.ن 7��6 ه\� ا�&�، �� �*��وط^	#��F� ب#! ذ�� �'9 ��ا6#� ا.�4*� ب#! 
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 ب�&� �I	� Y*| ا��Wب وآ'ب'	 وو�#	 ^: ص�رة ا-'$ر	$���� ، ��'9 ب#!ه

	� و^	�	 و�) �U  9Xاء	#$'� ا@6ب�و	�*Y �	I� �&ب� ،  أ�<	1�1[�Y*| ا��#*9 

��Y����و �U!ب 	�  .و�8!�� در6

���: *�د*ً� �-�  ا�2اج ا>���2ر ب=8رت' ا�

�Y وا���ا6#�  أوراق إ-�اج ه� وا��8]�د $�ر ب]�رة �6!ة �) ��� ا�$'-Sا

*� ب<�ن �#�^� #ا���*�ب� وآ� � �' ب�ا@6�Wز�� وا��1!دة �&�
�� اوو�7 ا�'#*��ت 

�7��6 ا���'I� Z*'h1!ث !ار�4) ب�� S |'� ،!�!1'و�6 ا� |*Y 9	<� ب�*� ه� ��� 	

ل&tر�'# إ$'-Sء ا<Xا.�4*� أ �Uب�ر �*'�   .*� ب'�ز�7 ا�!ر6ت ب�&� �
]�#، آ\�� �

  رتL��V ن���i ا>���2: *�ب�ً�

   	'
رات و��$'-Sدي ا�� |'�،    �Þ��&� Þ	�*Y ءÞ<ب \h'� ،و�&�ن ا��8ارات ا�': 

ر وذ��  S ب! �)$'-Sح اFن |*Y ع���tات نI'>! ب	$�ب#! وذ��  ا@�6اءاتب#m  ب�

ر و�]�1�1 إ�6اء$'-Sا:  

- ���� Jب� أوراق �JI ا�#W�� ا�&*�� إ� ا@6�!Y[� ز��<�. 

ر�-'ا -$'-Sا  ، �&�Þ�^ �Þ  % ٥٠، )آن ا�#!د �Þ�*U   إذا( ر ^�'�) ���rهÞ�أ 

�'��� ^Þ:  ^ ،ا�#!د آ$�� آن إذا �*Y ��^ \-ن� �'���Þ    %�٢٧ن> Þدن� �Þ�^و ،

 :^٢٧.% 

-  !ÞÞترصÞÞبا��WÞÞب ÞÞ*Y| ا�
�ÞÞ8ات �ÞÞ) ا�
��ÞÞ ا�ÞÞ!ن� ^ÞÞ6 :ÞÞ!ول ��ÞÞ[1   إ6

A; .ا�>'

ب �#�� ا�]Þ#�ب�  -I� ،       ���	Þ4 ى!Þ� i�Þ��� :Þ^ !Þ�
� �Þب�  أووه�#Þص 

ويI� ر وه�$'-Sا :^ ا��Iال  أ6ب�اY!د ا��
�1ص�) ا�\�) (  �4ال �

  .%١٠٠×) |*Y���Fع ا��
�1ص�) / ص�1�1  إ6ب�


ظ ب��Iال أ-��اً و'�S ٠.٧ - ٠.٣( آن �#�� ص#�ب'	 �78 ب�)  إذاا�
�8ة  أو�>]i ب

( ���	Iا� �� أن �#ً�*Y ،=ا�]#�ب� –١ ��#�.  

r���'ا� ��ب �#I19 ن�8م بX= ) د!Yت ا@6بتY!د  –^: ا�
�� ا�#*�  ا�]�1�1 ا@6ب

ت ا�#*� )/ ا�]�1�1 ^: ا�
�� ا�!ن��
  %١٠٠× ا�!ن�  أوY!د ا��
�1ص�) .�! ا�

 .) ١ – ٠.٤( و��$8 �#�� ا�'���r ��) ا��!ى 
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uا���اج:  
دار ، ا��$#� ا.و�| . +��س وت�8ی� ت��� ا����6. ) ٢٠٠٢(  . ،�4�Y !�1$! ا�&��9 أب�

نU�
ن، : ا��YردنSا. 

� ا����س وا���8ی� وت86ی� ن�Rم ). ٢٠٠١(. أب� WYم، ر6ء ���1د] �Qی�Vی�ت ا��R�ا�

1نت وا�'9��8 ا�'�ب�ي" ور��Y �U ."ا>���Vن�ت'�W� ا�#�ب: ا.ول ���: ا���

��*$8'I� ٢٤ -٢٢، رؤ�� �$�Iت  .د�1ن'�W� :��8ا� rا�'�ب�ي وا�'9��8ا���آ: 

 :ا�8ه�ة

� وا������ ا���ب8ي) .  ١٩٨٧(  .�1!اب� �$!ة، 7$4 �P0�: ا.ردن. ���دئ ا����س ا�

�I�hا� �#$�ب7 ا�'#ون��، ا��ن، �&'$� �6#�� ا���Y. 

!#I� ن، ١ط. ا*��ات�(��ت [� ت���� وت�8ی� ت��� ا��ی����ت).  ٢٠٠٣(  .ب!وي، ر�<

ن، :دار ا�
&� �*>�� وا�'�ز�7�Y ردنا.. 

، ١ط. ات(�ه�ت وت(�رب [� ت�8ی� أداء ا�����k وا���رس).  ٢٠٠٦. ( 6ب�، Y$! ا���1!

  .ا�8ه�ة، �]�: دار ا�
&� ا�#�ب:

 ،١ط. ا���8ی� وا����س [� ا���ب�� و��S ا��%0).  ٢٠٠٠( �$� ،J�F!ي Y$! ا�&��9 

 .ا�8ه�ة، �]� :�&'$� ا�>	<� ا��]���

!�tي ر�h^ ،�>- ) .0%ا>���2را).  ٢٠٠٣�، ١ط. ت وا����ی�% [� ا���ب�� و��S ا�

رات ا�#�ب�� ا��'1!ة: دار ا�8*9 �*>�� وا�'�ز�7�Sدب:، ا.  

دل ا�I#�!د�ب، ا�4��Y ��1! وY ،ت�8ی� ج8دة اNداء ا�(����، ) .  ٢٠٠١(  .ا�$>

ب��ء ن�8ذج ری��� وتM�S '���6 ب�� آ���ت ج����ت ا>*/��ری� وا���=8رة 

 .�]�ا4S&>!ر��،  : ا��]��� ا��&'$�. وأ*�8ط

�!$Y ا��ارث !$Y ،:م ).  ٢٠٠١(  .ا��زا��Rت86ی� ن�8ذج ����ري ���8ی� آ�0ءة ن

1نت وا�'9��8 ا�'�ب�ي. ا�Sاد ا>���2رات ا�����'�W� ا�#�ب: ا.ول ���رؤ�� : ا���

��*$8'I�، ٢٤ - ٢٢ �$�Iت وا�'9��8 ا�'�ب�ي ،د�1ن'�W� :��8ا� rه�ة :ا���آ ،ا�8

�[�. 

د Y$! ا����9�Y ،ل��r0% ا���ب8ي).  ٢٠٠٢(  .ا��دار ا�&'ب  ،٢ط .���دئ ��S ا�

:#�Fرات ا�#�ب�� ا��'1!ة  أب� �$:،: ا��Sا. 

!�#Iدل ا�Y ،*(hت اNداء و�2ا�1 ) .  ٢٠٠١(  .ز�'�ن، آ�ل Y$! ا���1!، وا�$>

� �c �: ا���0ه�����Vا���8ی� ا� ��أدوات ب�ی�� [����8Rر ا�0/� ا�� . ���ا���
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1نت وا�'9��8 ا�'�ب�ي '�W� 8$*��: ا�#�ب: ا.ول'I� ٢٤ -٢٢ ،رؤ�� �$�Iد�، 

1نت وا�'9��8 ا�'�ب�ي'�W� :��8ا� rه�ة،: ا���آ .�]� ا�8

� وا���ب8ي).  ١٩٩٧(  .ا�����ي، Y$! ا����) 4*��نP0�ن�Rی�'، : ا����س ا�

 .ا�I#�د�� ،ا���ض :�&'$� ا��t! ،ا*P'، ت����6ت'

� ا���8م ا���ب8ی� ).  ٢٠٠٧. ( ا�#rاوي، ر��9 ��ن" آ�و] L-�ا����س وا���8ی�  –ا��

��Pا������ ا���ری �ن، ا.ردن: ، دار د6*�١ط. -[�Y.  

� ).  ٢٠٠٠(  .WYم، صWح ا�!�)P0�أ*�*��ت'  –ا����س وا���8ی� ا���ب8ي وا�

 .�]� ا�8ه�ة، :ا�
&� ا�#�ب:دار . وت����6ت' وت8ج-�ت' ا����ص�ة

;�: ، دار ا.ن!�" �*>�� وا�'�ز�7 ا����س وا���8ی�).  ١٩٩٧(  .�ن9، ���1د ��1!� ،

 .�I#�د��ا

دار ا�>��  ،ا��$#� ا.و�|. ا���8ی� ا���ب8ي).  ٢٠٠٠(  .^'i ا�، �>!ور Y$! ا�WIم

 .ا�I#�د�� ا���ض،: ا�!و�:

ا��$#� . ه�اف وا����ی�� ا���ب8ی� وأ*���D ا���8ی�اN).  ٢٠٠٥(  .WUدة، ^�اد 4*��ن

ن ا��#�^� ،ا.و�|'I&'$� ب�ه�ة:  .�]� ،ا�8

 ،ا��$#� ا.و�|. ا����س وا���8ی� [� ا����� وا������) .  ٢٠٠١(  .آ�Y ،9*: �	!ي

ن :دار ا�&>!ي �*>�� وا�'�ز�7�Y ،/8I�. 

ا���ب8ي وا>���Vن�ت ������� +�L ت86ی� ن�R ا���8ی� ).  ٢٠٠١(  .���1د، ��I) ب���

�1نت وا�'9��8 ا�'�ب�ي" ور��Y �U "  ،ا�(���'�W� ا�#�ب: ا.ول ���رؤ�� : ا���

��*$8'I�، ٢٤ -٢٢  �$�Iت وا�'9��8 ا�'�ب�ي ،د�1ن'�W� :��8ا� rه�ة،: ا���آ ا�8

�[�. 

� ا���8م ا����P0 ).  ٢٠٠٠(  .��اد، صWح أ��!] ����=E<ا D���*Nوا���ب8ی� ا

��Sا��]��� ،وا>ج��� �*Fه�ة: ا.ن .�]� ،ا�8

ت�8ی� ب�ن��i ا>���Vن�ت ا�����  ). ٢٠٠١(  .ا���آr ا��%>: �'>��� ا���ارد ا�$����

 .، I*4*� ا�!را4ت ا�'�����8 �$�ن�A ا�'���� ا�'�ب�يوا>���2رات ا���ر*��

ن�Y :ردنا.. 

Z4�� ا���8ی� ا� .)٢٠٠٦( .ا��#'�ق، ب!ر����=Vب8ي ا>���2رات ا����.  �#$�ا�

ف وا���ون اW4S��� ،ا.و�|Uوزارة ا.و:  l��&ا�. 
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!�1� :�. *�/8�8ج�� ا����� وا������ اN*% ا���Rی� وا�������6).  ٢٠٠١(  .�*4 ،91

 �#$�ن، ا.ردن: دار ا����Iة �*>�� وا�'�ز�7 ،.و�|اا��Y. 
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  ا��86ی�ت   -٨
  

  ا��86ی�

 9��<� |*Y �!YI� J��
��XWX ��*Y ا.ب#د، �) ��Y ا�� �����[�و�4*� 

h'4!ا�	 ^: أي �I'�ى درا4:، وأي إو�*��h أ^&ر� وا�'9��8 ا�\ا�:، و��&) 

  .����ع

  :*��7ام ا��86ی�تإ ���رات

ت ����h'I!م ا�����  :����اض ا�

�>��9 ا��#*��ت - |*Y ة!YIت وا����Wأ-\ ا��.  

-  ��4دي ��^&ر ا��;���I وا�>8ط ا.4t6ّ (د��� إر��را�4!*� � .( 

ت Y>! ا��Wب -��Wرات أ-\ ا��	� (�I1�. 

- :8�$�� .ا�'1
�r وا��'#� وا@ب!اع ب�&� 

- 	Y
Â ا��#*��ت وا6�'4� |*Y J��Y!ة ا�I�. 

ب  -Iب�إآرات �!و�� إ�^� إ�| �	رة ا��8اءة وا�&'	� J�� .ا�

ز إ�*Z (  أداة �9��8 ب!�*� -Fن. ( 

 .ا��#�^� �&� ا��'#*��) ��ص�� -

-  (&��  .ب!�Y Wً) أوراق ا�#��إh'4!ا�	


]� دراh'4 :4!ا�	 آ���وعإ��&)  -� . 

a D*��  *��7ام ا��86ی�تا�w+8 ا��

  .وا���ا��7 ا�F!�!ةY>! ا�'8!�9 �*�
�دات وا��
ه�9  -

 .Y>! ا�'8!�9 �*�	رات ا�F!�!ة -

- �'� .U$� ا�$!ء ب'!ر�" ^]� �#ّ�) أو ^: ن	



١١١١٤ 

ء ا�!رس <Xو (وأ ��h*'*ت�%)  ا�>�

��� ���ا�#>و�)، ا��
�دات، : �F	� ا.�

1ت ا�!ا-*�� ���
: �&'J ا��#*��ت ا��
]*� ^: ا�]


ت، �>��ت ��#� ،��
ت ا�]��Wا��

Z[<إ�| ا�. ) �Uام ور!h'4إ (&��A4  (  

  �86ی� ن=9 ا�/��ب

ء ا�!رس )  �*'1<�� و�>��9 ا.^&ر (U$� ا�!رس  -<Xوأ

 ). �*'9��8 ا�\ا�: (وب#! ا�!رس 

ء ا���ا�#6 -<Xأ. 

 �8�Vى ا��86ی�

�J ا��#*��ت ا�#�� ^: ا��F	� ا.���� ����&'J ا�

�I�;ر ا��1ت ا�!ا-*�� ���، وا��... ا.�4*�، ا.^&
�&'J ا��#*��ت ا��
]*� ^: ا�]

�J، إ6بت أ�4*��
ت، �>��ت  ،ا.^&ر ا�!ا��Y، أ^&ر ا���#� ،��
ت ا�]��Wا��

 . ا��...ب]���

  و]�ّ�� ��S-� تاع ا��86ی�ن8أب�� 

  ن=9 ا�/��ب�86ی� . 

	4�U �Uور :�إ�| ا�>]٢٢94  ( Z× 94 ٢٨ ( 9U ب

 . . ��&) %: ا��ر�U إ� ��Yد�ً أو أ^�8ً

L/86ی� ن=9 ا�/��ب): ١- ٨( ش�

 

�8�Vى ا��86ی�

�I�;ر ا��ا.�4*�، ا.^&

�J، إ6بت أ�4*��ا.^&ر ا�!ا��Y، أ^&ر ا�

ب]���

ب�� 
  

١ .

. أ	4�U �Uور :�9U ب

. ب
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��&) إh'4!ام ( إ�| ا�>]Z ب�&� أ^8:

 (ً$�6 �&�'� ً���% 	^�% (�.  

�� �) ا�]�×�Iب&��� ب J�F*� ��6رhا� �^  .ا�]� ا�1

  ا��86ی� ا�(����

  ا��86ی� ا�(����. 

 .	4�U �Uور :�إ�| ا�>]Z ب�&� أ^94 (:8 ٢٢× 94 ٢٨ ( 9U ب

�UورA4 (  

4 9 ٥ ( X)إ9X )  ب#! %�	 (^'i ا��ر�U ��ة أ-�ى إ. 

�� �) ا�]�×. ـ�Iب&��� ب J�F*� ��6رhا� �^ا�]� ا�1

��ة ا.و�|. hا� :^  آ�	�% !Yأ. 

  �86ی� ا�/��ب ا��86ي.

 �Uا��ر :�و��) ب�&� أ^9U:8 بI'� (أ�rF�.  

 ��ة أ-�ى ب�&� ��Yدي. 	��^'9U . �[1 ب

 ��8ى، t |*Y$� آ'ب ب{Wف �) ورق

ن �'��FI  وب!ا-*��!h'I�ن '1
ص

 .ا��#*��ت

L/ا��86ی� ا�(����): ٢- ٨( ش

L/86ی� ا�/��ب ا��86ي): ٣- ٨( ش� 

 

٢ .

. أ

. ب

. ـ6

. د

 

 

  

٣.

9U ب�: ا��ر�U . أ

. ب

  

  

  



١١١١٦ 

�&�ن إ�!ى  �ب#<	� ^�ق ب#m ب�1

  ). ��A4&) اh'4!ام ورق 

 �^Iن ا���&� �7 ا��1اف ا�#*���، و�	� ��*
Iب� ا��1اف ا�8'� �%� ا��رU'�) ب�1

:�  .�{/ ب�!ة Y*| %�ل �>��8 ا�

 |*Y (�'U9 ا�]� ا��رX ،m#ب (Y   .�'!اد ا.-!ود ا��'&ّ�نإب#! ا��رU'�) ب#<	�

L/86ی� ا��ر[�): ٤- ٨( ش�  

  �86ی� ش�' ا�/��ب

  )ا��=�اع(�86ی� ا��ر[� . 

���� ن]Z إ. � ��#� l<آ �� ب!أ آ�

 Sً!ب و�&) ب�) %: ا��ر9U �U آ'

	
['<� !�!1'�    .ب�8ص	

 . �ر��6 �*�ر�U ب�1hا��1اف ا� :�9U ب

ن ا��8ص� أو &� |*Y ن'^�*'8: ا�1

 .�>']Z ا��ر�U �'�&�� در^'�)

  �86ی� ش�' ا�/��ب . 

س. �U )�'Uن إ�!ى ) 94 ٢٢× 94 ٢٨ ( �7 ور�&� �ب#<	� ^�ق ب#m ب�1

�^Iا.-�ى ب� (� |*Yأ (�'^��&) اh'4!ام ورق (. ) ٢.٥94 ( ا�1

^� إ. Iن ا���&� �7 ا��1اف ا�#*���، و�	� ��*
Iب� ا��1اف ا�8'� �%� ا��رU'�) ب�1

 و��، وY>!هI'� �#إب�) ا��1اف ا.رب:��{/ ب�!ة Y*| %�ل �>��8 ا�

ب#! ا��رU'�) ب#<	� Y) ب#9X ،m ا�]� ا��رY (�'U*| ا. ـ

L/86ی� ش�' ا�/��ب): ٥- ٨( ش�

 

  

٤ .

" .

. ب

 

 

  

٥ .

. أ

. ب

. ـ6

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



١١١١٧ 

 �Uام ور!h'4ا (&��A4 (  

 �XWX |إ� 	�IU 9X ،|*Y.إ�| ا :ّ�ب��#	 ا.^8: ب�1� �&�ن -/ ا�

9U ب�: ا���ف ا.��) وا���ف ا.��I إ�| 6	� ا���آr، �#�� آ'ب �) WXث 

��ة hا� (Y (�'F��7  ا.و�|�7 �!ك ب�) %�': ا��ر�U ا�>Uوا

����'�&�  ،Y*| %�ف وا�! ^8/ ا��

و��I'� مIUأ �XWX |إ�.) �Uام ور!h'4إ (&��

 وا@	#��6 	�*Y ب�
دة �) 
]�، أوا�&''4

  ا��86ی� ا���Pن�� ا�hQث��

��� أ��Eنً� ( ا��86ی� ا���Pن�� ا�hQث�� . ��  )ث

	4�U �Uور :���&) اh'4!ام ور��Y . ) �Uد�ً) 94 ٢٢× 94 ٢٨ ( 9U ب

 إ�| �XWX 6#� ا��ر�U إ. 	�IU 9X ،|*Y.إ�| ا :ّ�ب��#	 ا.^8: ب�1� �&�ن -/ ا�

و��I'� مIUأ.  

9U ب�: ا���ف ا.��) وا���ف ا.��I إ�| 6	� ا���آr، �#�� آ'ب �) WXث . ـ

ت�%.  

ت����ة . ا^'i ا�&'ب ذا ا�hا� (Y (�'F��7 �!ك ب�) %�': ا��ر�U ا�>

�F���ة ا.-!ود�) ا�>hا� (Y (ن����ة  ا��hوا����ا��

نI*ا� ��;<X �����&�ن ا�� !Uو ،�<Iأ� �XWX ��\ب.   

  ا��86ی� ا�hQث��. 

 �Uور :� 9U ب	4�U )٢٨ 94 ×٢٢94 (و��I'� مIUأ �XWX |إ�

A(  

 وا@��&) ا�&'ب� ^: آ� r6ء ب�&� �>. 	#��6 	�*Y ب�
]�، أوا�&'

ل ^)&tأ .  

L/ث��): ٦- ٨( شhQن�� ا��Pا��86ی� ا��

 

  

٦ .

. أ	4�U �Uور :�9U ب

. ب

. ـ6

ت�%

ت.د��ا^'i ا�&'ب ذا ا�

  

٧ .

9U ب�: ور�U . أ

A4

. ب

ل ^)&tأ



١١١١٨ 

  

  

  

  

�&�ن Y!د . (أو أآ$� ) ٢٨94( 

 �Uام ور!h'4إ (&��A4 (  

  
  

  

  

  

  

  

  

4ب8 	1���� 9�  .، ا�': 

:ّ��A �) ا� Y*| ا�'!اد ا�h/ ا�>

  ا��86ی� ا�hQث��

��Q86ی� ا�(�ول ا���  

 . ��Q86ی� ا�(�ول ا���  

 . 	4�U �Uور :*Y ��8^د�� وأ��Y ��( 9U ب�94 أ4

�6��&) إh'4!ام ور�U ( ).ا.�Y!ة وا�]
�ف �JI ا�1

  .9U ب�: ا��ر��Y �Uد�ً �#�� 6!اول. 

و�) ا.�Y!ة وا�]
�ف بJI1 ا�1�6. ـ<Y J'اآ . 

  �86ی� ا�/��ب ذو اNرب�� أب8اب . 

4ب8)��]�اع ا( 9U ب#�� ����� ا�!ر^�  	1���� 9�، ا�': 

 . :�  .ا������ ب�&� أ^9U:8 ب

�A �) ا��ّ:ا^'i ا������  و�U ا��]�ا�Y) ب�&� أ^8: . 6ـY*| ا�'!اد ا�h/ ا�>

  .^''&ّ�ن ���ّ�� ب�رب#� أب�اب

L/ث��): ٧- ٨( شhQا��86ی� ا�

L/٨- ٨( ش :(��Q86ی� ا�(�ول ا���

 

  

  

  

  

٨ .

. أ

. ب

. ـ6

٩ .

9U ب#�� ����� ا�!ر^� . أ

. ب

. 6ـ



١١١١٩ 

�*�� ��ي �&ّ�نU �&ب� 	^�% (� . �U 9X

  

��ي �) ا���^�) ا�-��)U �&ة أ-�ى ب��� 	<X9 إX �Uا��ر i'
  .9U ب

  �86ی� ا�/��ب ذو ا>رب�� أب8اب

  �86ی� ا����9): ١٠

  �86ی� ا���9�ّ . ١٠

 	4�U �Uور :��) 94 ٢٢× 94 ٢٨( 9U ب*�� ��ي �&ّ�نU �&ب� 	^�% (�

�  )  h'4A4!ام ور�U إ��&) .) ا�rFء ا�rا;! (Y ا���*

��ي �) ا���^�) ا�-��). U �&ة أ-�ى ب��� 	<X9 إX �Uا��ر i'
9U ب

ا^'i ا��ر9X ،�U اX) . ـ

 rا��ؤوس ن�1 ا���آ

�&ّ�نً ��ب#ً أص{�، 

� ����� |*Y �[1'

Z*ّ}ا�� �$��.   

L/86ی� ا�/��ب ذو ا>رب�� أب8اب): ٩- ٨( ش�

L/١٠- ٨( ش

 

  

  

  
  
  
  
  
  

  

  

١٠

 . أ	4�U �Uور :�9U ب

�ا�rFء ا�rا;! Y) ا���*

. ب

. ـ6

 

  

  
  

  

  

  

  

  



١١١٢٠ 

  )).ا��]�اع(�) ����� ا�!ر^� 

 ;9 ا�rاو�� آ�U ً�*�� Wً&�� �-ر��6 إ�| ا�!اhا� �^9U ب�: ا.ب�اب ا.رب#� �) ا�1

��&) إh'4!ام ( .إ�| ا�>]Z ب�&� أ^8:

ر��6) 94 ٣ hا� �^  .�) ا�1

 9�ر��6 وإ�| ا��>��8 ا�': hا� �^9U ب�8 �>��8 ا��: �*�ر�U ا.و�| �) ا�1

4ب8ً   .9U ب�8 �>��8 ا��: �*�ر�U ا��ن�� � ب�) ا�>8�'�) ا�': �1!�!ه�

 Z['<�8 ا���و�#	 -Wل ا��ر�U ا��ن�� إ�| �>

  �86ی� ا���8Yر ا�hQث� ا��8�0ح

  �86ی� ا���8Yر ا�hQث� ا��8�0ح. ١١

���� ا�!ر^� . (9U ب#�� ����� ذات ا.رب#� أب�اب� (�

 . ;9 ا�rاو�� آ�U ً�*�� Wً&�� �-ر��6 إ�| ا�!اhا� �^9U ب�: ا.ب�اب ا.رب#� �) ا�1

��ة ا�^: h���  .ا��

9U ب�8 ا���*�ت . ـ

 ��hا� :^ �F�ا�>

ب�8Iا�.  

9U ب��>: Y*| ا�'!اد . 

 (ا�h/ ا.^8: 

)  ا��'&ّ�ن 4ب8ً

و%ب� ا.r6اء 

ا��'$��8 �) ا���*�ت 

ا��8]�ص� ^�ق 

   .ب#<	 ا�$#m وا�]8	

  ا��86ی� ا��Vی�. ١٢

 .�	4�U (�'Uور :�إ�| ا�>]Z ب�&� أ^٢٢94( :8× ٢٨94( 9U ب

 �UورA4(  

 .�<� |*Y 9*8� ( ن�>ء �*�رU'�) وY*| ب#!�8 ا@�!د ب

ر��6 وإ�| ا��>��8 ا�': �9 . ـhا� �^9U ب�8 �>��8 ا��: �*�ر�U ا.و�| �) ا�1

�1!�!ه Y*| ب#! ) ٣94 (.  

 .4ب8ً 9U ب�8 �>��8 ا��: �*�ر�U ا��ن�� � ب�) ا�>8�'�) ا�': �1!�!ه�

و�#	 -Wل ا��ر�U ا��ن�� إ�| �>��8 ا��>']Z ) ٥آ� ب��&� (X) ا��ر�U ا.و�| إ.

4ب8ً �'t |*Y �[1&� د^'�9X ا^ lن آ� آ	1'.  

L/ا��8�0ح):١١- ٨( ش ��86ی� ا���8Yر ا�hQث

 

١١

9U ب#�� ����� ذات ا.رب#� أب�اب. أ

. ب

. ـ6

 ��hا� :^ �F�ا�>

ب�8Iا�

. د

  
  

١٢

. أ

. ب

. ـ6

. د

.هـ



١١١٢١ 

  

  

 (Y (��� �) %�ف آ� ص
�1 ب�1� ��r! %�ل آ� ��t/ ب�8!ار 4ً���t �U

  

  ا���8ي ا���Pن ذو ا�/��ب �86ی� .١٣

ت أوراق �) Y!داًً ا�<�. ��Wا��  

.   l$X ا.وراق �#ً �'&ّ�ن آ'�$ً

 �) %�ف آ� ص
�1 ب�1� ��r! %�ل آ� ��t/ ب�8!ار 4���) Y)  .6ـً���t �U

4ب�8.  

L/ی�):  ١٢- ٨(  ش�Vا��86ی� ا�  

 

  

١٣

.  أ

.ب

.6ـ

4ب�8

  

  

  

  

  

  

  



١١١٢٢ 

 9X ،ا��رق ا���8ى �#�U ن: ^�ق�7 ور�U ا��94 ا�$�

 �U 9X ،�*�� �&�'� ً���U :نا%� ور�U ا��94 ا�$�

 J'وأآ

Y>�ان ا�
]� Y*| ا�]
�1 ا.و�|، 9X أآ'J ر9U آ� 

L/86ی� ا):١٤- ٨( ش�y�Qا�� ��]��  

Zik's, D. (n.d).Teaching Mathematics with Folfdables

Glencoe, New York
from:http://fc.dekalb.k12.ga
oldables%20Book.pdf?FCItemID

 
 

�86ی� ا�/��ب ذو ا���Pن ا���8ي

  ا��[�� ا��y�Q �86ی� .١٤

�#� �) ا��رق ا���8ىUن: و  إب!أ ب�رU': ر94 ب�

 . 9X ،ا��رق ا���8ى �#�U ن: ^�ق�7 ور�U ا��94 ا�$�

 �U 9X ،�*�� �&�'� ً���U :نا%� ور�U ا��94 ا�$�

  .ا��رق ا�rا;!

 . �^��&� ا.وراق د^'�اl$Xً ا�1 �وأآ'J ، بI*� ب�1

Y>�ان ا�
]� Y*| ا�]
�1 ا.و�|، 9X أآ'J ر9U آ� 

   .درس وY>�ان� Y*| ص
�1 ا�!^'�

uا���اج  
Teaching Mathematics with Folfdables. Mc-Grawhill- 
New York. Retrieved 11 July, 2009 

ga.us/~pamela_seda/Instructional%20Files/F
FCItemID=S0EAB5537&Plugin=Block 

L/ن ا���8ي):١٣- ٨( ش�P86ی� ا�/��ب ذو ا���

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

١٤

�#� �) ا��رق ا���8ىUن: وإب!أ ب�رU': ر94 ب�

. أ

. ب

  

  

  

uا���اج



 

١١١٢٣ 

  )ICT(ت9�:8 ت/�8�8ج�� ا������8ت وا>ت=�>ت    -٩
  

 ��راً وا#4ً��: ا��1ةt	! ا��8ن ا��ا�! وا�#��ون <� 7��6 ��t ، و#��4ً

 �#U�'� (&�زات ب���� �9 Fان l*[و� Wً;��راً ه�ن�� IنSرت ا��#�^� ا���و

Sت[�Sت و ا�6 ا��#*���*<&�ل F� :^ ص�ون'��F �	\ا اS�� ^8! اصl1$ ، و-

در Y*| ��اآ$� ه\ا ا�'��رU ب�ي��
دة �، ا�1�6 �*�1 ���6د ن�م '4Sا |*Y درUو (

زاتFنS) ه\� ا�ا�'#*9 و ا�'#*�9 ،  :'�*�Y :^ ��6���<&'ا� /;و�	\ا ^�ن اh'4!ام ا��4

Y !Y*| ا��hوج �) ا���Fد I�4م وY �&م ا�'�ب�ي ب�I�4	9 ^: ر^7 ���4 ا�>�

 (Y A�، إ�| ����� ا�'#ّ*9 ا�>	Yا�'#*��: ا�8;Y 9*| ا�'*�8) و�
Â ا��#*��ت وا6�'4

 �4'&�ف وا�1$Sوا�'1*�� ا��I
  .وص�Sً إ�| �ّ� ا���&Wت وا�'

�6 ا��#*��ت ���<&�1ت ا�': �'#*� بh'4!ام *�وه>ك ا�&��� �) ا��]

Sا�'#*9 ا Sت ^: ا�'#*�9 �>	[�Sزج وا�'#*وا9 ا��$>: Y*| �&'�ون: وا�'#*9 ا��'�

��[
  . ا�1�4ب و4>1ول ا�'��ق ا��	 ب�:ء �) ا�'

  �/��ون�وا����� اaت/�8�8ج�� ا������ 
  

�6 ا�'#*�9  ب�) �h*/ ا�&��� �) ا�'�ب���)���<&� i*�[�)Instructional 

Technology (ا i*�و�#'8! ا�&���ون أن آE-Learning ( W( �'#*9 ا@�&'�ون:و�]

 وا�!اًً��	

ن، ^'&>����6 ، ا��]�*W��� (�1ن �*'h� ن1*�و�&>	� ^: ا��8�81 �]

  :ا.دب ا�'�ب�ي ب#!د �) ا�'#��
ت �>	 #�ف ^:�ا�'#*�9 

-   �*�&'� ��*�Y ) �$آ��ت ا�': ) ���� ا.^�اد وا.4��J وا.^&ر وا.دوات وا�'>���

، واد	���8�
�\ه، و<� و	� �$4�1*�� ا���&Wت، وا4'>$ط ا�1*�ل ا��> :^ 7$'� ^: ار	�

�:، ^	: إدارة �&�نت  ��اZU �&�ن ^�	 ا�'#*�9 هد^ و��6	 ��&) ا�'1&9'�^��، وب

����ها�>�م ا�'#*��:، �    .) ٦، ص ١٩٩٨ا��1*�، ( و

�6 ا�'#*�9  -���<&��#�ف  ا�>���� وا���ر�4 �&� �) ا�']��9 و ا�'����  ب�ن	

   ). Seels and Richie, 1994(ا�#�*�ت و �]در ا�'#*9  �9��8واh'4!ام و�>��9 و

-   ��!<U ت ا�#*���  )٢٠٠٦(و�#�ف�6 ا�'#*�9 ب�ن	 h� 9*Y'� ب'�$�� ا�>������<&�

���*� ب�� وY*9 ا�>
" و%�ا;� ا�'!ر�" و�*'� ا�'9��8 �']��9 وب>ء ا���اZU ا�'#*���� ب�

  .و4;� وأ6	rة �'��81 أه!اف �1!دة�) %�ق وأ4��J و



 

١١١٢٤ 
 

ل ب�)  اh'4!ام ا��4;/ ا@�&'�ون�� ^: :ب�ن� ا����� ا�a/��ون�ب�>� �#�ف [�Sا

  .ا��#*��) و ا��'#*��) وب�) ا��'#*��) و ا����I4 ا�'#*���� ب��'	

ل ا�1!��� )  ٢٠٠٣(و�#�^� ا���4|  -[�Sت ا��o ام!h'4ب�ن� %���8 �*'#*�9 ب

ت ��oت و�� ا��'#!دة �) ص�ت وص�رة ور�4�;�� وو4&$tو J4� (�

ن Y) ب#! أو ^: ا�
]� ب1� و�&'$ت ا�&'�ون�� وب�ابت ا@ن'�نl �4اء آ

  .ا�!را4: 

�6 ا�'#*�9 ه: �>	A وا4*�ب و�8��% ���<&�وب�8رن� آW ا��]�*�1) نF! أن 

 ا�'&>����6  و�I'#�*� آ^� ا@�&ن�ت ،^: ا�#�� ���I و^� -��ات �>���	�!8�ا�': 

وا���ارد ا�'#*����  ،و^� ن���ت ا�'#*�9 وا�'#*9 ا�1!��� ��� ا���ارد ا�$����

�81� ت ا����� وا��lU ا�Wزم و�I'�ى ا��'#*��) ب�[[hوا�� ��أه!اف ا��>�� 

�6 ا�'#*�9 أ9Y وأ��t وأن �]�*i ا�'#*9 ا�S&'�ون: �'<�) .���<&� i*�وب	\ا ^�ن �]

��^.  

  �  ) E-Learning(ا����� ا>�/��ون
  

�6 ا��#*��ت ���<&�ب7��F �8]! ب�'#*9 ا�S&'�ون: ب�&� �$I/ اh'4!ام 

 ^: ا�]ل ا��#*��� �*�'#*9 ب�U]� وlU وأ�U 6	! وأآ$� ^;!ة	Yو�*'#*9 . أن�ا

ت ��I) ا���ب� ا�&��� Iت ^: ا��	� !U�4ب، و1�ا�S&'�ون: أوY �6!ة �>	 ا�'#*9 ب

ا�': �#$� Y) %�ق اh'4!ام ا�1�4ب ^: �Y*�': ا�'#*9 و ا�'#*�9  و�) أآ�� ه\� 

Iت ا�'!ر�" ا��$>ا�� Y : (Computer Based Teaching (CBT)*| ا�1�4ب��


�Y �&�ن ^:  ا�1�4باh'4!ام  و�#�ف ا�'!ر�" ا��$>: Y*|  ا�1�4ب ب�ن�. (� ��*�Y

 ، )٢٠٠٦، U>!��(ا��'#*9 أ%�ا^	 ا��!رس وا�1�4ب و� |�Iه\ا ا�� l1�و�>!رج 

Y!ة ا�1�4ب I9 ب��*#'��8!�9 و )Computer Assisted Teaching(�#�ف ب :<#�

�tة بh'4!ام ا�1�4ب$� �$*�
�دة ا�| ا�� ����*#�
�Y ، دروس � ��دي ا�| �!وث ��

 �$*�،  )٢٠٠١، ا��1*� (ا�$�ا�A ا�'#*���� ا�': �8!�	 ا�1�4ب و) �>
�د�)(ب�) ا�

 ��!<U  �^�#٢٠٠٦(و� (�tوآ\�� ، �) ا��!رس �7 اh'4!ا�� �*1�4ب ب�ن� �!ر�" �$

م ا��!رس ب�U (ر�ر�4 �� ا�'��� |*Y �\��W� J�4ب و'!ر�1�آ��4*�  �اh'4!ا�ب

����*#�.  



 

١١١٢٥ 
 

6هrة  ����*#�ت �F�ا�'#*�9 ب� ��*�Y :^ م!h'I��#�ف و .)Courseware(و

�*� ا���اد ا�'#*���� ا�': �'9 اY!اده ) ٢٠٠١(ا��1*�  ا�$����F ا�'#*���� ا��4�1$� ب�ن	

 ب�4%� ا�1�4ب �) أ�6 	'F�ب� وب�F'4Sأ ا!$� |*Y  و�#'�! �Y*�� اY!اده	�*#�

ز ا�1�4ب 9X �$!أ ا��'#*9  .ا�'#I� r�r&>�و	6 |*Y �$4�1ا�� A���1 ا�$�ا�

ب4'#�اض ودرا�4 ا��دة ا�'#*���� t |*Y&� ��ا�� ب�1� S �'9 اSن'8ل �) أي ���*� 

���81 ا�	!ف �>	 �$U .#'�*� �4ب �&�نر و^: آ��� �) ب�ا�A ا�1�'-*9 ا����1 ب

�9��8 ، ا�!رس او ا�����ع ا�\ي ���J ب�  ��Y 9'� ت�F��$) ا��آ\�� ^: آ��� 

 �' !�!1�I'�ى ا��'#	I
���h]: ب�ا4�� ا�$����F ن J4*9 وا��I'�ى ا�'#*��: ا��>

��. 

JI� �4ب) ٢٠٠٢(اب�ر� و، ، وW4��Luehrman, 1982 ( ( ��ر�ن �h'I!م ا�1

 ��!<Uدوار، )٢٠٠٦(و.  : ا���;Z ا����و ب

ت ا�1�4ب و�	رات : ا����� cS ا��V*8ب .١�*�Y 9�*#��'9 ^: ه\ا ا�!ور 

 �F��$ت ا�اh'4!ا�� وب��F'� و�'<�) ا�'#��Z ب�&�نت ا�1�4ب و �{

��44S�4ب ات ا�1�*�Yو. 

9 ���: ا����� ب���V*8ب .٢�*#'� بً%$� �#'$�ه\ا ا�!ور �) أآ�� أدوار ا�1�4ب ار

 ب و�h'I!م ا�1�4ب ه>#�Sة و ات �) ن�/ ا��1آ�F��$ا� m#م ^�� ب!h'I�

	*�*1� .آ�داة ^: 7�6 ا�$�نت و

�h'I!م ا�1�4ب ه> آ�]!ر �*�#*��ت أو ب!ور ا��h'$� : ا����� �c ا��V*8ب .٣

ت ا�'#*9 �F�ه\ا ا�>�ع ب� :^ ��!h'Iت ا���F��$ا� �����8!رة ا��'#*9 و

F�ص: و ب��[hر�4ا�ت ا�'!ر�J و ا����. 

�'9 ^: ه\ا ا�!ور �#*�9 ا��	رات وا�#�*�ت : ت��� ا��0/�� ب�*��7ام ا��V*8ب .٤

ت ا��1�F�ام ب�!h'4ب ا�'�ب��� ا�1�4ب��وذ�� ب#�Sة وا .آ

Y!ة ا��#*9 وادارة : إدارة ا����� ب���V*8ب .٥Iب� �>1]� دور ا�1�4ب ه>

1نت و�1<��  ا��!ر�4 ^: �>��9 و إدارة ا�#�*��'�Sا A;ا�'#*���� آ'1*�� ن'

ت�W#6!اول ا� ��Y ت و1ن'�Sرات و ا$'-Sاد ا!Yوإ. 

��! �&�نت �h'I!م أ6	rة ا�1�4ب ه> آ: ا��V*8ب [� ا����� cS ب�� .٦

��Yر ا�]>�US) ا�رآ� آ� ل �>���� ا�'#*Y 9) ب#! ب��[�Sت ا&$tو. 
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�� ا�'#*���� ا�'#*��� �) أآ�� اh'4S!ا�ت ^;!ة �#'$� اh'4!ام ا�1�4ب ^: ا�#�*

هت ا�'�ب��� F�Sآ�! ا�� :^ ����*#��&� �) ا��#*9 وا��'#*9 و�$�ز دور ا�1�4ب آ�داة 

 ��*#� (Y د�
 ,Y)Novak and Gowin*| ا�'#*9 ا�\ا�: و�#*9 آ�
�� وز�دة ��Iو��� ا�

� بh'4!ا�ت Y!ة و�) ا�$�ا�A وU! اد-� ا�1�4ب ^: �!ر�" ا��>هA ا�#*��، )1984

ت W4�� وو، )٢٠٠١( ا�': �h'I!م �) -Wل ا�1�4ب �JI ا��1*� I��hا�

Uو ���وص�ا^/� ،)٢٠٠٩:(  

١.  A�وا����ر*�ب�ا cا����ی )Drill and Practice  :( 9*#'ء ا���Y9 ا'� ���

�
*'h� �*��أ دة ^	�� ��
	�م أو �	رة ��r� �1�1[ا� ��ب�&�  و�'9 �#r�r ا6ب

:;8*�.  

٢.  A�ب�ا��Tutorial :(  9�!8( ا������ ا�7=8ص A�) ا�$�ا�9 ^: ه\ا ا�>�ع '�

	<Y صء ، ا��#*��ت ^: و�!ات ص{��ة �'$7 آ� �>	 �4ال -�Yو�'9 ا

و�'9 ��ز�7 ا��#*��ت و اt |*Y �*�4S&� ، ا��'#*9 �{\�� را6#� ��ل ا��Iال

ت �JI ا�]#�ب� ��'I�. 

٣.  A�آ�ةب�ا�Vا�� )Simulation :(  ZUا��ض �Y A�) ا�$�ا�9 ^: ه\ا ا�>�ع '�

 |*Y :8�8� Jر�!� 9*#'�*� �^�'� �t$�	� ب���اZU ا�Y ��8�81*| ا��'#*9 ب�1

Z��ر و ب��U ا�'&� .��اJ#[� ZU ا��8م ب	 دون ا�'#�ض ��-

٤.  A�ب�اDا��� )Games :( ����*#��#*���� أو ���  A�ن ه\� ا�$�ا�&���&) أن 

و��&) � J69 ب�ا	��U !#ة �*�'#*��) ب�^ .اh'4!ا�	 آ�&

٥.  A�تب�اh/Yا�� LE )Problem Solving :( (� 9 ^: ه\ا ا�>�ع'� ���

 |*Y ًدا�'Yا ا�$�ا��Y Aض ��&*� �) -Wل ا�1�4ب و��8م ا��'#*9 ب1*	

دات �#�>�tت و ار��#�. 

٦. �S���*� ا�$�ا�A وه): Expert Systems( ا���ا�i ا����7ة و ا�kآ�ء ا>ص6 :

 ������8 ا�': �'#�ا�': �7�F -$�ة ا�#!�! �) ا�h$�اء ��) ب�ن�A ��اري ب

��h�'ج أو ا�'<'4S�8د� ا�| ا'� �&
ن ا��IنSا  .ب	

�����	�ت t$&� ا��#*��ت ا� و�7 �rا�! ا�'��ر ا�'&>���6: ^8!# )lن'�نSوا�': ) ا

��ر ا�1ه: ��rاوج � ب�)  (Y ج4ن'J ت �:ا�S[�Sر ا���و��'*� t$&� . و

 (I�1ا�� JI� lن'�نSا)٢٠٠٧ ( (�I1'� �
*'h� تSF�ا�  :'!ر�" �>	
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−  m#8!�9 ب� .Y*| ا��$&� ا�'#*������ا��7 ا�

−  J��4ا�'!ر� .Y*| ا��	رات ا�1�4ب�� ا.4

 ).Virtual Conferencing( ا�!راY �4$� ا������ات ا�1�4ب��  −

− ب ا��	رات ا��#*��I'ءاآ��� و�	رات ا�1$� و اSن'8. 

�	9 ا�
�د�� −U7 ا��'#*��) و^� ^�و� �� .ا�'#

 .ا�'#*�9 ا�S&'�ون: �) -Wل ا��$&� −

  �eای� ا*��7ام ا��V*8ب [� ا������
  

 �Y�Iد وب���>\ �	�ر ا�1�4ب ^: ارب#�>�ت ا��8ن ا���: وه� �>'�� ب�&� �

 7'�'� �: ا��1ة وذ�� ��<� Z*'h� :^ �8;^ !8^ ب� �) �rا� ^��!ة، و ن'��F �	\� ا��rا�

  : ا�'#*���� ب�&� �*
l �*>�� و�) أه9 �*� ا��rا� أد-� ا�1�4ب  ^: ا�#�*��


��! ا�'#*�9 .١� |*Y !YI� �� �� .��^� ^�صً آ^�� �*�'#*9 �*#�� و^� U!را

ب'� ^: ا���ZU ا�'#*��: .٢F'4ا JI1ود ب'{\�� را6#� ^�ر�� وبr�. 

ل و ا.��ان و ا.�#ب��r! �) ا .٣&tS ����1 �) ا�&نت آ�� ����'�. 

٤. /;�#!د ا��4 J$Iب :Yب!اSا ��&
1
r ا�'�. 

٥.  (� (&�� بت ا��'#*9 و��ص! ردود ا^#�� ب�&� ^#ل ��F'4�4ب ا�rhن ا�1

��!8� .ا�'#�ف  |*Y�I'�ى ا��'#*9 و��اU$� �!ى 

 .�و^��'�i �*�'#*9 ا�8!رة Y*| ا�'1&9 ب'#*�� و^� � .٦

٧.  ��Y !Y*| ا�'{*Y J*| ا�
�وق ا�
�د�� ��� �i�I �*�'#*9 ب�'#*9 و^� U!راI�

��I
 .وY�4'� و��'� ا�>

٨.  	#� �Y
ب�� �'9 ا�'Fا� ����r! �) ا�'
�Y ا��'$دل ��� ��^� ا�1�4ب أن�

 .�) U$� ا��'#*9

 .��^� ا��lU وا�F	! ب�>I$� �*�'#*9 وا��#*9 .٩

8ن ا�'#*9   .١٠�
<: آ� �#�� Y*| ا� �� أن ا�'#*��I� 9 و^� ا%� �'I*I*� ب�1��

ر %S9 ا	ر دون ^��7 ^	9 أ%'I� S 9*#'و�#>: ه\ا أن ا�� :��إ%ر ا�| إ%ر 

ب� ��Iا�. 
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�  ���رات وج8د ا����� ا>�/��ون
  

−  �#� �F�ل دW- (� ون: آ�ا^! �*'#*�9 ا�'8*�!ي وذ���'&�Sام ا�'#*9 ا!h'4ا (&��

  .ا��'�زجواh'4!ام ا�'#*9 

��7 ا��!ارس ا�'8*�!��  −'I� S �&*���1 وب��د ا��'#*��) ب]�رة !Y دازد�

  .ا#�4ب	9

��>#	9 �) ا�1<�ر ا�|  − Z;��) ب�	) وو�$�ص ا���ht�� ه\ا ا�>�ع ��ءW�

ت ا�!را�4YU.  

�  �����ت ا*��7ام ا����� ا>�/��ون
  

 ���$�� ا�'#*9 ا�S&'�ون: ^: ا��lU ا�1�  :ا�&��� �) ا��8�#ت و�>	��ا�6 

ت: ا��8�#ت ا��د�� −&$tو J�4) ��ا�ا�$>�� ا�'1'��  �
*&�  :^ ���'�  .ا��...و

  .Y!م و�6د Y!د آ^: �) ا��#*��) ا���ه*�) �*'#�� �7 ه\ا ا�>�ع �) ا�'#*9 −

Y!م �8$� ا�&��� �) ا�'�ب���) واو��ء اS��ر �
&�ة اSب'#د Y) ا�'!ر�"  −

 .ا�'8*�!ي

1ن، وه\ا ا�'#* −'�Sاق، �4اء ا-'�اق ا��1'�ى أو ا�'-W� ���Y :ون�'&�S9 ا

 �<� بh]�ص��  ا.ول، و���4 ا��ن:� . 

�  ش�وط ن(�ح ا����� ا>�/��ون
  

حF<� :ون�'&�Sا�'#*9 ا ة Y!ة ا��ر �) أب�زهYا����1د، (  �>${: �٢٠٠٨(:  

�Wب −*� �$4�1!�! ا4'�ا����F ا�'#*9 ا��>. 

ة  −Yا��دة ا�#*��� .%$�#� ا��>	A وا��

6ت ا��'#*��) −ة �Yا��. 

− �8�81� (&�� ��F��$*� ر�� .إY!اد �4>

  )Blended Learning( ا����� ا�����زج  

و��*� Y*�� ا�<ً ا�'#*9  ،)٢٠٠٥، ا���4|(وه� ا�! أن�اع ا�'#*9 ا�S&'�ون: 

 ا�'#*9 ا�S&'�ون|ا�! ص�× ا�'#*�9 ا�':  و�#'$�، ا����iأو ا�'#*9  ا��8�7ط	�^ A�!<�  7�

 |
و6	(ا�'#*9 ا�]ً �6�� (��� � Z ادوات ا�'#*�9 ا�S&'�ون|،ــ^| ا%ر وا�!، ��
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�� ،�اتـوا��1� ،أو ا��#'�!� Y*| ا��$&ت ^| ا�!روس ،�4اء ا��#'�!ة Y*| ا�&�$��

تـــI*6و Jا�'!ر�، �ت ا�!رس ا��8�81وا�'| YU |^ $�� ــ�r ب��&ن�ـــا��F	 �ـــ'9 �

ل[�Sت ا&$���t ( ب�Y ،٢٠٠٨.( 

 A	<�*� :ج ا�'#*9 ا@�&'�ونr�� 7 ا��#*9 أن��'I� 9*#') ا��و^: ه\ا ا�>�ع 

د�� دون �1!�! نI$� ا��rج �]�i أي �) �'Y7 أي %���8 أ-�ى ا� J4�1ا�!را4: ا��

(�'8��� . ا�

'h� ً�Fوأ� Sً&tوأ ء *
�، ^8! و��-\ ا�'#*9 ا��'�زج أ��انً<Xض ص�رة أ�Y ن�&�

�l ب� ��Y��F �) ا��Wب، وU! �&�ن �]� U ط�<� :��!8�ت، أو �Yض ��ا���

 9*#'*� (�I1�، وا��ا7U أن ا�'#*9 ا��'�زج ��" ب!�Wً �*'#*9 ا�'8*�!ي و�&>� ً$4�1� در4ً

دة^@�6 ا��#*��ت ب���<&��6انJ ا��8ة ، ^	� r�r#'� �8��% ا�'#*9 ب<9 �) إ�&نت 

  .ب�) %�ق ا�'#*9 ا�'8*�!ي وا�'#*9 ا@�&'�ون:

ت�$*I) ه\� ا��ون: و�'&�Sا�'#*9 ا ��$��4*$�ت  :^W'� 9*#') ا��ه\ا ا�>�ع  �	� !Uو:  

نJ ا��	رى دون اSه'�م −Fا� |*Y rا��6!ان| ��آ JنF�   .ب

− � ZU�� |^ 9ا6!ه���1!ث ^�#*��| �>�| اSن��ا;�� �!ى ا��Wب �#!م  |8�8�� 

��*#
 .ا���ا6	� ا�

4'| ا�7�I وا�$]� ^8/ دون ب��8 ا��1اس −� |*Y ا��1اس ب� |*Y rآ��S. 

ج ا�| ن���Y �#�>� �) ا��#*��) −'1�. 

ن| −IنSون| ا�| ا�'�ا6! ا�'&�S�8 ا�'#*�9 ا'
� ��Y�'6Sت اUW#وا�. 

  ���eات ا����� ا�����زج
  

 ���&�ز ا�'#*9 ا��'�زج ب'��Y Wً�!ب �<� l*#6 :'ات ا�r) ا�����ام ا�'#*9 !h'4ا (

^	� �7�F ب�) ��rات آ� �>	�  �و�! )و6	ً ���6(ا�'#*9 ا�]
: أو  �ا�S&'�ون: و�!

 و�) ���rات ه\ا ا�>�ع �) ا�'#*9�	��$*4 :<�'Iو�: 

 .��^� ا��lU �&� �) ا��#*9 وا��'#*9 −

− A�#�  m#ت �!ى بن�&�Sا �^�� .ا��Wب��آ� Y!م 

ت ^| ا�!ول ا�>��� ا�'| �9 −#�'F7 ا��� J4<'� �*� ب��� ا�&'�ون�� آ	�!� �^�'�. 

− �*>
� ن وا��&ن وه\ا ��r� .ا��Wب �'| اSن وlU ا�'#*9 �1!د ب
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6نS  |*Y J أنو��آYr*| ا��FانJ ا��#�^�� وا��	ر�� وا��6!ان��  − |}��

 .ا��FانJ ا.-�ى

− Â^4س ا�\ي ��8م Y ��*Y*| ا��واب/ اSص* �1Sوا��#*9 وه� ا J���� ب�) ا�

   .ا�'#*���� ا�#�*��

   8Sا�L ن(�ح ا����� ا�����زج

 �*: ه>ك ا�#!�! �)� ح ا�'#*9 ا��'�زج �>	Fه9 ^: نI�   :ا�#�ا�� ا�': 

د ا�'�اص� −tر�J �'| �&�ن وlU  ب�) ا��'#*9 وا��#*9 ب�ن ��8م ا��#*9 ب�ا�

��ات ا�'| �'$#	 �) ا�6 ا�'#*9ا�'#*9 و��94 �� hا�. 

�J وا��#*9  −� .ا�#�� ب�وح ا�
��� و�1!�! اSدوار �&� �) ا�

− :���7�F ا��Wب Y*| ا�'#*9 ا�\ا |*Y ا�'#*9 ب�&�  ا��1ص lUا�� "
و^: ن

 (�'8����6S :Yن ا�'#*9 ا��'�زج و� ��'*&� �) و4;/ ا�&'�ون�� ��^� آW ا�

 .^: ا�'#*9

�'<�) ا�'#*�9 ا��'�زج ا-'�رات آ���ة و��ن� Sن ا��'#*��) Sب! �) أن  −

ن�rن وا� .��&>	9 ا�1]�ل Y*| ا��#*��ت ب{m ا�>�� Y) ا��&

   ICTأدوار ا����� ا�kي ی�7�Pم 
  

Sت ^: ا�'#*�9 أ�!ث انW8بً ^: أدوار ا��#*9، [�Sت وا�6 ا��#*�����<&�إن اh'4!ام 

، إ�| ^8! ��1ل دور ا��#*9 ا�'8*�	� �U�� ا��]!ر ا����! �*�#�^� وا�>�Iي ا��*8) ا��!

أن دور ا��#*9 ا�\ي  )Brown and Henscheid, (1997�Y 9*#]� ا��#�^� و��ى 

���م ا�	���6 ا��#*��ت �'*�h ب���<&�  :�h'I!م 

  ا��Yرح ب�*��7ام ا�8*��L ا������ دور. ١

 ً<�#'I� ����1�4ب وا��$&� ا�#���� وا��4;� ا�'8>�� و^�	 �#�ض ا��#* 9�1�ب

 Z*&� 9X ،�>�6ء ^�	 �) ن8ط � � i���'و� 	; وا�$]��� @�>	<� ��#�Iا�

ر�7 ا��&'$�����  .ا��Wب ب#! ذ�� بh'4!ام ه\� ا�'&>����6 آ�]!ر �*1$� وا��8م ب

� ا������ ا������� ا�������� دور. ٢] LS�0ا�� M�S u)Yا��   

 ���% (Y 	#� �Y
�Y J*| اh'4!ام ا��4;� ا�'8>�� وا�'�Y! ا��#*9 ا�I� و^�	

ر Y) ن8ط �'#*� ب'#*�� وآ�
�� اh'4!ام ا�1�4ب I
'4Sح ا.�4*� وا�% |*Y �#�F��
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ل ب{��� �) ا��Wب وا��#*��) [�Sا |*Y �#�F���*1]�ل Y*| ا��#�^� ا��'>��Y، و

% (Y �4ب  .��� ا@ن'�نl وا�$��! ا@�&'�ون:ا�\�) �h'I!��ن ا�1

  ا��M�S u)Y ت���8 ا����[� واaب�اع دور. ٣

8ء ذا�� وY*| اب'&ر *��Y J*| اh'4!ام ا��4;� ا�'8>�� �) �و^�	 ��7F ا��#*9 ا�

ب� وا.ب1ث �7 ا��Wب ا�-��) '&�وإن�ء ا�$�ا�A ا�'#*���� ا�Wز�� �'#*�� وا��8م ب

(Y ت�Uآندو وo-�ون، (%��� ب�ا�A ا��1د�X وا�$��! ا@�&'�ون:  وإ�6اء ا��>

٢٠٠٢ .(  

Sت ^: [�Sت وا�6 ا��#*�����<&�و�'| �'�&) ا��#*9 �) ���81 أه!اف اh'4!ام 

:��� � :Yب! أن ��اS 9�*#'ا� :  

١.  د�	$�����Z ا�'&>����6 ا�1!��� ^: إدارة ا��#*��ت و |*Y ًدراU أن �&�ن

  .وا4'��ره

رات ا�1$� ا�#*�: .٢	� (�  .أن �&�ن �'�&>ً

 ب�#�*�� ا�'#*���� .٣ً� .أن �&�ن ^WًY ون�

٤.  ���
دراً Y*| ا�#�� ب�وح ا�U ون:(أن �&�ن ).ا�#�� ا�'#

٥.  �'>��Y ^: ا�'!ر�" و��ّ�روهًU�% Z��� أن. 

 .أن �#! ا��'#*9 �*�1ة .٦

٧. r
4'&�ف وا�'
&�� ا�'1*�* ا��'#*9 أن �1Sوا � .: ا�>Y!U*| ا�1$

8ء ب� .٨� .أن ��1ص Y*| إب�از دور ا��'#*9 ا���1ري ^: ا�#�*�� ا�'�ب���، واSر

 .أن �	'9 ب�>�� ا��#�^: �� و��Wب� .٩

 .أن ��'*� �	رات �!��� ^: %�ق ا�'9��8 .١٠

  ت/�8�8ج�� ا������8ت وا>ت=�>ت M�S ا�D��6  أث�
  

�F\ب  ����*#�Sت أداة [�Sت وا�6 ا��#*�����<&�ا��Wب و��F#	9 إن 

 (� �Y�Iت بY!هY 9*| ا��ص�ل إ�| ا��#*��I� ��� ،(�*8'I� (��*#'� ن�ا�&��

 (� ���Sت ا�#>ص� ا�[�Sت وا�6 ا��#*�����<&� �81� ���� وا4#�، آ�Y در[�

J��  :ا�'#*9 ا��'��آr ��ل ا�
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    :ا����� ا���0ل. ١

،�$*�Sت �*[�Sت وا�6 ا��#*�����<&� i�I��4اء أآن�ا ^�ادى أم ^:  

ت ص{��ة، أن ��'�8ا ا�$�نت و�
�Iوه، وأن ��ص!وا ا��#*��ت و�1**�هY��F�.  

٢ .D��6ی� ا�eآ�� :  

Sت .ن�ط �'#!دة �) ا��'#*��) [�Sت وا�6 ا��#*�����<&���&) اh'4!ام 

���W8'4Sر وا�'-S9 ب���1 ا	� i�I'� .#ا��'#*��) �4#ّ��ن، وب m#$^ �-9 ا�	>

 i��
أآ�� �) اh'4!ام ) ا�1�4ب(ب]���ن، وo-�ون �'#*��ن أ�4ع بh'4!ام ���� ا��

Sت �*'#$�� Y) ا.^&ر �) . ا��ر�U وا�8*9[�Sت وا�6 ا��#*�����<&�و��&) اh'4!ام 

ب�� أوا��94 أ-Wل آ'ب� ا�8]� I1ت ا�ت . و����Z ا���8�4|اوا�#�*��F��$ا� i�'�و

ت �'
و�� ا�'�ب���Y�Iا�#�� ب �$*�*� .  

  :ن�kج� ا��8ا+9 ا���Vت�� ا������V و��Vآ�ت-�. ٣

 ZUا��ت ا�'�ب���، أن �'#�^�ا �F��$ام ا�!h'4��7 ا��#*��ن وا��'#*��ن، ب'I�

��� ب����8 أآ�� د�>��&�� �) ا�': �i�I ب	 ا�&'J ا�'8*�!��^#*| 4$�� ا���ل . ��

��7 ا��Wب اh'4!ام ا@'I�Jر�*� ا^'�ا��� إ�| ا�&�اآ ��#� lن'�ن . J'&ام ا�!h'4وب

1آة ا���اZU ا����6دة ^: ا�>]�ص� |*Y ا��8!رة J��  .ا@�&'�ون�� �4&�ن �!ى ا�

  :ا����� ا����� M�S ا��=�در. ٤

Sت �]!راً o-� �) ا��]در [�Sت وا�6 ا��#*�����<&� l1$8! أص�

^�rود ا��#*��) . � إ�| ا��]در ا��'�ا^�ةا�F!�!ة �!ى ا��Wب وا��#*��) إ� إذ إن	

 �F�!� اص�Uأ |*Y تY�4ا��� ���در دا;��  CD-ROM(وا��Wب ب�]

Encyclopedias.(  

ز Fإن |*Y (در�U ب! ان  �&�ن�ا S بW�و�'��81 أ�X ا�'&>����6 Y*| ا�

���  :ا��	ّ�ت ا�'#*���� ا�

١.  	��!8� و	���<�بh'4!ام ا�>]�ص وا���4�ت �'#!دة ���FI ا�#�وض و

/; .ا��4

�7�6���8 ا�$�نت و .٢
��Iه� و	. 

٣. �1ت ا���ا7U و��1آت ا�1$
 .ا�1$� Y) ا���ا7U ا@�&'�ون�� بh'4!ام �']

 .أ-�ى�'�اص� وا�'
�Y وا�'#ون �7 ز�Wء ا�]Z، و%Wب �) �>%� ا .٤

٥. �8'I9 ا��*#'*� �Y�<'� ت�F�ام ب�!h'4ا. 
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 uا���اج  

ا����� ا�a/��ون� �0-�8' و2=��=' و8Sا��'، ن�وة ). ٢٠٠٢.( ا� Y$! ا���4|،

L���Pد��، ��ر*� ا���#Iا��*� 4#�د، ا���*&� ا�#�ب�� ا� �#��9 ا��ص�ل ا��� ، 6

  http://www.scribd.com/doc/7970603: م �) ا���7U ١٤/٧/٢٠٠٩ب'ر�� 

��W4 ،تI��hدل وا�Y ،����/و��! ، ���4 وص�ا^Uن، وI�.)  ٢٠٠٩( . z���ا

ن، ا���ری% ا������Y: و ��<*� �^ . ا�'�ز�7دار ا��8

ن ،ا��V*8ب [� ا������). ٢٠٠٧. (�رث، Y$�د�Y :��<*� �;دار وا. 

�t�Y ،!�1�) .٢٠٠٨.( A�!ون: ا���'&�Sا������8ت��،  ا�'#*9 ا ��)� / وزارة ا�'�ب��

  . ٢١ا�#!د ، ا�'#*�9 ا�I#�د��و

��!<U ،9٢٠٠٦. (اب�اه� .(�Qی�V8�8ج�� ا���9 ا�&'J: ا�8ه�ة، ا���ری% ب���/Y. 

A�6دي، وآ�ن:، ب� ،Z4و�� �
�<�6 ،:�ب�ن��i ان�L ). ٢٠٠٢. (آندو، د�$: ودوه�

L���P��� نا�������Y ، :9�*#'وزارة ا�'�ب�� وا� ،l^�4&�و��) �9 Y!ن�� ب.  

:U�t ،��1د�8�8ج�� ا��). ٢٠٠٨. (�ا���Y��F ا�#�ب�� �*'!ر�J : ا�8ه�ة. ����ت����ت ت/

  .وا�>��

(I�1اب�اه�9، ا��) .٢٠٠٧  .(yی�Vوت Lض. ت�ری% ا���8م ت_ص�ا�#$�&ن �*>�� : ا���
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١٠ -   Dرات ا���ری�-�  
 

ن� آ$��ة ^: 7��6 دول  ه'�م ب��#*��) وإY!اده9 و�!ر�$	9 �1'�@إن ا&�

9����81 ا.ه!افو��� أن ا��#*9  ه� ا�\ي �I	9  ،ا�# :^ ً�4WًY وأ4^ ً� إ4	

ح ا�'�ب�� ^: ب \�� ^�ن�، وا�'#*���� ا�'#*��� ،���*#�اا�'�ب��� وFا�'�ب��� ن *�غ أه!ا^	

���� ا@دارات وا�'#*�����^� ا�|  �@���� ا��1ة �'�*J ب� :^ ، و���81 دوره

A	<ا�� ������!ر�J ا��#*��)   ،ا�'�ب���  وا�'>����� و �I'��اً �!ر�$ًًF��$�اآ$�   و���

Sت ا�'�ب��� ا�'��ر ا�7��I  6!اًF9 ،وا�'8>�� ،^: ا���وه\ا �  ،وا�'��ر ا�#*�: ^: ا�#

   ).٢٠٠٩، ا@دارة ا�#�� �*'!ر�J ا�'�ب�ي وا@ب'#ث  ( ا�ن��8م ب� ^#*�

ب�8 �*�#*��) ^8/ ،  و.ن ا�'#*�9 Iات ا��$hا� |*Y !�'#� S :�^: ا�#]� ا�1

ل �) ا@4'��ار^:^Wب! #
 ا�\ي ا�'!ر�J ا�ً��*Y 9	I
 ،�'�i �*�#*��) ^�ص� �'���� أن

���� U!ر�	Y 9*| ا@ب!اع  وا�'��r .و��ب��ً�بًإوه\ا �'� �4>#&"  .وآ\�� F�  |*Y

�J،و ،داء ا��#*9أ��: Y*| ا�'�و��� أن   .�ب��� ا��>��دة '�81 ا.ه!اف ا�� و ب

، وزادت Y!د 4>�ات ا�!را�4 ^�� ^�ن 4��$�أآد��: �	� ب*× �I'�ا� و�>�lY .ا@Y!اد ا

أآن  �8*� �) ا�1�6 ا��*�1 إ�| ا�>�� ا��	>: ا��I'�� �*�#*9 ، �4اءً S �*{: أو ذ��

د Y*|@ب�'Y ا��زا ��^�� �!ر�$�� ا�F	! ا�\ا�: ، أو ب� A�) ب�ا�رة  ، ����*#�و^�ص 

��$*'� �$4�� ا�'!ر�$�� ا�ن��إ �>6�'� ��*$8'Iوا��.  

�!ى ا�I>�ات  Y*|و ا�$��1)��*&� ا�'�ب�� وا�'#*�9  ^:  8! ب\�l وزارة �

�!ر�J ا��#*��) وإY!اده9  :^ �
 ا���وف �	���^#�*Y l*|  .ا����� 6	�داً آ$��ة و�&�

 l�!8^ J\ا ا�'!ر�	4$�  �ح ا�'!ر�J �*�#*��)  ا��>Fن (�>�آ� ا�'I	�Wت ا�': 

�/ ا�Wز�� � ،وأY!ت h>:�ا�	ى أداء ا��#*9 ا���'Iء ب�8��) -Wل  وا�'�ب�ي ،ر

��'Iا�� Jت .ن .  ا�'!ر�4�Iا� 	�*Y �8م�ا��#*9 �#'$� �) أه9 ا���8�ت  ا�': 

�16ا@دارة ا�#�� �*'!ر�J ا�'�ب�ي   (�� ا��;�" ^�	و��&� ا�#  ،ا�'�ب��� ا�>

  ).٢٠٠٩، وا@ب'#ث 

 ���F����ر �!ر�J ا��#*��) ^: إ4'��Sت ^8! Fا�� |'t :^ ر��و�7 ا�'

��1��ة �I'�7  .وأ4��$� وأدوا� Jا��'!ربإ^*9 �#! ا�'!ر� ت �#�ض أ. ��	�^
t و

 |*Yز	6  7�9 ^�*9 ��ه!ون�ا�#�ض، أو �8X Fء ا��I ا�'!ر�$��، ب� *�>'	: أ��X بن'	
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�*Y^	� r6ء �) �>����  .إن ا�'!ر�J ا�1!�� أص$i  ���ك ا��'!رب ��رآ� ^

Jا�'!ر�، ÃU�!ر�$� ،وه� ��رك �8�8: ^�� �> ��ت  و�>
\ أن���#
�'>��Y ، و��8م ب

�J أ��ن ،Y!�!ة�ط أ��ن ودور ا��# ودور ا��#*9 ا�>�/ أ��ن، ،^���� دور ا��<*� !

دة Y*| آ�
��  �'!رب^. أ-�ى�U وآ��Y،  Z*�� ا�'#*�9 وا�'#*9 ^: ��^� ا�]Z و-ر6	

 \�
<�ت ا��Wب -Wل Y��F� |*Y أ���ف 	'�، و�>
\ �]� إ^'�ا��� �]{�ة ن�

�!رب Y*| إدارة !U وب\�� �&�ن ، ا�#�*�� ا�'#*���� ب��'	 أ��ن	�د�U.و�	وآ\�� ^ 

�� وoرا;� و�#!�	 $�ا�A ا�'!ر�$���{�� �) ا���W� لW- (�.  Jا�'!ر� �X9 �>�8 أX

Z[ل. �*�!ر�4 و��^� ا�#
�: �UاY! وأ4" ا� S �<� وا��!رب ا�#� ت ، وإن���*#�

J1!دة �*'!ر��*� ،��د ب\آ� ا.��'I9 �>'�8 إ�|  ،و�X ،7;U9 ا��'�ب�)وا��	�Y��F� :^ 


�\ه9   ��'ب#	9<�ء <Xن�أ���$'h�� ، �� ا�': آ*
	9 ب	 �را	�9	8�$ ��ت  � 	9أو ��*#�*

�^�'& Z�U% 		6�� 9X 9	 ) ،:نW$8١٩٩٢ا�.(  

رآ'	 وآ\�� اص$i ا��'!رب ��8�ً�) ه> ^�ن ا�'!ر�J أص$i نh*� �8$�ة و��    

ت ا�'!ر�$��tرا;� ،�*�رo لW- (� ����ه� |*Y ��#� ءت ه\� . أي أن�6 و�) ه>

رات ا�'!ر� J�W- (ل ا�'#�ف  |*Y���tات و-];�  ا��دة	� i���'� ��$ا�'!ر�

 ����*#� ZUا�� :^ 	8�$��ل و#
 �*'>��� ا��	>��  ،�#*��� –ا�'!ر�J ا�ً8�81�وذ�� 

  . �*�زارة ا��I'!ا��

  �(�>ت اNه�اف ا���ری���

ا��'!رب�) �) ب�ن �� �4'�ّ&)  أن ا�	!ف ا�'!ر�$: ه� )  ٢٠٠٨( ��ى #4دة    

،Jا�'!ر� ��*�Y ءم ر;���I ا��8م ب� ب#! إن	IUأ �XWX (� :$!ف ا�'!ر�	و�'&�ن ا�: 

 �4'�&) ا��'!رب �) -١�� ً
 .ا��8م ب� وص

٢- !�!1���8 ا�': ب��$6	 rF<�4 ا��'!رب ا��	م ا�ُ�*8ة Y*| ا���وف Y. 

 .أداء ا��'!رب '9��8��8س � -٣

 !<Y دة أن�آ'ب� ا�	!ف ا�'!ر�$: ^�ن ا��!رب ب1�6 ا�| ا�'�آ�Y r*| ا�>8ط  و�8'�ح #4

���  : ا�

١- |*Y "أداء ا��'!رب و�� |*Y r�ّأداء ا��!رب ا�'�آ. 

 .ا�'�آY r�ّ*| ا�>'��F و��" Y*| ا�#�*��  -٢
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  .آ� ه!ف

ب ا��'!رب I'ن اآSت �<�Fا�� (� �Y��F� ��81� |*Y rآ��وا.ه!اف ا�'!ر�$��  

��Y��F �) ا��#رف وا��	رات وا���اZU ا��'�اب�� وا�': ��r6 |*Y �Xء هم �) 

:���   :و��&) �1!�!ه ب�

 Wً�	I� |*Y  ص�ل  ا��'!رب�*�

  .ا��:ا����i ^: ا��&� 

  �(�>ت ا>ه�اف ا���ری���

 .ا�>	;: و��" Y*| ا��دة ا�'�آY r�ّ*| ا�I*�ك  -٣

ل وا�! ^: - ٤F� :^ ت��#^  \�
<� |*Yr�ّآ� ه!ف ا�'�آ

ب ا��'!رب I'ن اآSت �<�Fا�� (� �Y��F� ��81� |*Y rآ��وا.ه!اف ا�'!ر�$��  

��Y��F �) ا��#رف وا��	رات وا���اZU ا��'�اب�� وا�': ��r6 |*Y �Xء هم �) 

�$/  ب�&� �'$دل ب.داء ^: ا�#�����: �Y*�  و�� و��&) �1!�!ه ب�

هت •F� ��اZU وا

ر4ت •�� 

 و�#رف �#*��ت   •

رات •	� .  

SتFب�) ه\� ا��  �UW#ا� i���� ا��'�اب��  و��&) 

�/ ا��8'�ح �>	  إ�| در�6 ا�'�&) hل ا��W-  �&ا�� :^ iا����

  

 L/(�>ت ا>ه�اف ا���ری���): ١-١٠( ش�

 

٣

٤

ب ا��'!رب I'ن اآSت �<�Fا�� (� �Y��F� ��81� |*Y rآ��وا.ه!اف ا�'!ر�$��  

��Y��F �) ا��#رف وا��	رات وا���اZU ا��'�اب�� وا�': ��r6 |*Y �Xء هم �) 

�$/  ب�&� �'$دل ب.داء ^: ا�#�����Y*�  و

Sت Fب�) ه\� ا��  �UW#ا� i����و��&) 

إ�| در�6 ا�'�&) 
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ت ا��#ص�ة أداة ا�'>��� وو�4*'	، آ� أن� I4ت وا���#�'F9 ا���Y :^ Jا�'!ر� !#�

 J4l<&�����81  �) ا@دارات 

*#� Z�>#�^� 6!�!ة ، و��8!م � Jر�!'�ت ^��

هت واF�ب��آFت إ�هF�ب اI 

و�#�:  ،وز�دة ا@ن'��6 ^: ا�#��

وU!رات و�#!ل ا.^&ر و�{�� ا�I*�ك و���ر ا�#دات وا.4��J، و���� ا��&� 

#4دة  هت آ� ��اهF�Sا ���}� :^ lIات ا���h*�)٢٠٠٨ .( 

wPن�8ذج ا�867ات ا�  

� ت���� ا>ت(�ه�ت] wPن�8ذج ا�867ات ا�  

ت ا��#ص�ة أداة ا�'>��� وو�4*'	، آ� أن� I4ت وا���#�'F9 ا���Y :^ Jا�'!ر� !#�

 	
����ب�&� �> ا.داة ا�': إذا أ�I) ا4'��ره و J4

�'!ر�J �8!م �#�^� 6!�!ة ، و�<�Z �#*. ا�&
ءة وا�&
�� ^: ا.داء وا@ن'ج^

، �Y�<'�  ��
ه�9 -� i1[او� ���}� |*Y !YIت وا@و�هF�

� ا��	>� �� ��دي إ�| ر^7 ا��وح ا��#>���F�وز�دة ا@ن'��6 ^: ا�#�� ،

وU!رات و�#!ل ا.^&ر و�{�� ا�I*�ك و���ر ا�#دات وا.4��J، و���� ا��&�  �	رات

#4دة   �8'�� ا��: ن��ذ6 هت آ� ��اهF�Sا ���}� :^ lIات ا���h*�

 L/٢-١٠( ش :(wPن�8ذج ا�867ات ا�

 

� ت���� ا>ت(�ه�ت] wPن�8ذج ا�867ات ا�

ت ا��#ص�ة أداة ا�'>��� وو�4*'	، آ� أن�  I4ت وا���#�'F9 ا���Y :^ Jا�'!ر� !#�

 	
����ا.داة ا�': إذا أ�I) ا4'��ره و

ا�&
ءة وا�&
�� ^: ا.داء وا@ن'ج

، �Y�<'�

� ا��	>� �� ��دي إ�| ر^7 ا��وح ا��#>���F�

رات	�

ا��: ن��ذ6
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  ا���رب ا���جª) �-�رات(آ�0ی�ت 
  

د Iا�� iت ) ٢٠٠٨( أو��
رات(أن ا��!رب ا�>JF� i6 أن ��'*� آ	� ( Jا�'!ر� 

 JI� J��4 �*'!ر�  :أدن� ا�>��ذج ا����iو��'*� ا�#>ص� ا.4

  ���[� ب���8�Vى  �-�رات ت�����R  �-�رات إن�Pن��

  ����Pً� ج��اً •

  یu)Y ا���Yرآ�  •

•  ���*Nا u+8ی�  

  ی/8ن ص�8راً •

• cب�{�2ی zQی  

  ���E ا���ی-� •

  ی�Vص M�S ا���� ا����ء •

  ی/8ن ��نَ� •

•  z�Pا��1�67 ا�� M�S ًی/8ن +�درا  

  ی�� ا��8اد ا�������� ا�hز�� •

• w+8ی���� �-�رات إدارة ا�  

یDS8�P أ*���D ا�����u� L اN[�اد  •

  وا��(�S8ت

ی/8ن +�دراً M�S �8اص�� إش��ل  •

  ا�������c ب���-��

•  �ً�R�  ی/8ن �

  یDS8�P ا���دة ا��������  •

ی/8ن +�دراً M�S ش�ح  •

  ا��8�Vى 

  

  

D8ذج ا���ری��� ��*�*Nص� ا��  ا��
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:�  ن��ذج إ��و

J��4 �>��ذج ا�'!ر� �&� Y>]� �) ا�#>ص� ا.4�I$� 1���� :��   .و^��

  :ا���7ة   - أ

 ا�': �� ^�	 ا��!رب	I
����� ا��'!رب ب�h$�ة ن  �8]! ب	

  :�) ^�ا;!ه

 .وt#�ر�  !رب��اZU ا��'���&) ا��!رب �) ^	9 أ^<�  �

�   (� !�r�ر ا�F!�!ة &^.4'#�ل ا��'!رب إ�'�Sت إا�h$�ة ا��$�tة ب

 	8�$�� و	�. 

�'9:ا���Yه�ة    - ب ��� ا�
�ص� �*�'!رب�) ���ه!ة ا.^&ر ا�': ��اد �!ر�$	9  ���إ

 	�*Y ) :� ض�Y (���: 

�$���8 ��د �� ا��!رب �دروس 	. 

� ��8�$�Y �*FI*| أ�t%� ا�
�!�� و�)  ���Y r*| ا�'�آ( ^�ا;!ه دروس 

دة ا���*�ب Yب ، إ�*���  t:ء �'|ا���
� S. ( 

  :ا��(�یD   -ج

�� ا�
�ص� �*�'!رب �'J��F ا�
&�ة ب>
�I ، ^: ب��� و��وف S �&�ن �ب @وه� إ&�ر

ء ^�	 أه��� آ$��ة � .ا.-

 ���: 

ل �#J ا.دوار : �!ر�" ا�>��اء  �&t) أ� �&t دور أ�! ا��'!رب�)( ���� 

 ) ا��Wب  ���*�ن دور وا�$U:  #*�9ا�

4'#�ل ا.^&ر �) U$� ا��'!رب �'!ر�" ��Y��F ��� ���8�8 �) إ �

 .ا��'!رب�) 

4'#�ل ا.^&ر ا�F!�!ة �) U$� ا��'!رب �'!ر�" ��Y��F �) ا��Wب ^: إ �

��8�8� ��
 .ب��� �!ر��4 وص

�micro-teaching   ) ��$��Fأ4*�ب ا�'#*�9 ا��]{�  � ��*�Y ( ب$4��

 ��� :ا�'

4'#�ل �'#*��) ���8�8) إ��&) ^��  •. 

•  ��*�[
� .��&) �*�'!رب ^�� أن ��آY r*| ن8ط 
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دة ا�'!ر�"  •Yإ �*��� :^ �Y�Iء ب��]i�1 ا.- ��^ (&��. 

�7�F ب�) ا�'J��F وا���ه!ة وا�'{\�� ا��ا6#� ا��	�� ب�)  •

 .ا��!رب�) 

�: ^�ا;! ا�'J��F و�)� �  :  

  .�&JI ا��'!رب ا���8 ب>
�I ^: ا�'#�� �7 ا.^&ر ا�F!�!ة  •


�! ا��'!رب �) ا�>];i ا�$>ءة �) ز�W;� و�!رب��  •'I�.  

•  (� !�rة إ�!�!Fة ا��&
�$��  ا��'!رب �*�Sت �'�. 

  : ا���i  -د 

ا.^&ر �8]! ب� �Y*�� د�A ا.^&ر ا�F!�!ة ^: ا�$>�� ا�8;�� ، أي أن �]$i ه\� 

J��F'*� ا����7 ب!ا�� �ة  ،ا�#*��� !�!Fر ا�و�I'�� إ�| أن �I'#�� ا��'!رب ا.^&

 .^: ا���!ان 

�� ا�
�ص� �*�'!رب �*'#$�� ا�]��Y i) ردود أ^#�� و��7��I ذ�� �) -Wل إ (&��

��واU'�ا� . U'�ا�ت @و�8$� ا��!رب �	\� ا��دود وا ،��ل ا.^&ر ا�F!�!ة 

  : غ ا���Rيا��8P  - هـ

 ��
*- |�#�ه� ا�#�*�� ا�'1*�*�� ا�': �$!أ ب�8م ا��'!رب�) ب8*�� �) ا��8اءة ا.و��� ا�': 

 ��8م ا��!رب ب��ح ا.^&ر ا�F!�!ة  ،Y) ا�����ع �!<Y ��*�#ر ا���'� 9X. 

إS أن� �JF ا�'�آ�r ^:  ،وY*| ا���9 �) أه��� �rو�! ا��'!رب ب�:ء � Y) ا�>����

 A� . أو ا�!ورات Y*| ردود ^#� ا��'!رب�) ا�$�ن

  :��&) ا�'#�� �7 ا���Iغ ا�>��ي  ب#!ة %�ق �>	

� � ���t |*Y&� أr6اء آ$��ة �'�4&� أو t |*Y&� أr6اء ا��!رب  #

 �U�
 ا�'ج �\�� و�'| ا�'ج ��-\(( ص{��ة �'�
 ))�>� ا��!رب آ�

 .U! �&�ن ��#6	 �) ا��!رب أو ا��'!رب  �

   أ*�8ب ا���ری���Dی��ا���2ر 

أ-'�ر @�#��� �1!دة ) ٢٠٠٨(U'�ح #4دة إ	<� J4*�ب ا�'!ر�: 

 . ��81 ا�	!ف •

1
�Y r*�� ا�'#*9 ا�>�/ •� . 
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• �<&�� �
 . �'9 ب��U آ*

• lUا�� ���'I�.  

 :^ �X��#4دة إو�) ا�#�ا�� ا�':  ٢٠٠٨(-'�ر أ4*�ب ا�'!ر�J آ� ��اه(: 

 ا���Yرآ8ن

 -$�ات ا���رآ�) •

 ا���رآ�)Y!د  •

�1]�� ا���رآ�) ا�#*�: • 

ب*�� ا���رآ�) �*��رآ� •U 

• J9 ب����ع ا�'!ر�	'^�#� 

 ا���رب

• �� U!رات ا��!رب وإ�&ن

 ht]�� ا��!رب •

ب�8 �*�!رب •Iة ا��$hا� 

D8�8ع ا���ری� 

م  •Y أم �[h'� 

 ا�����ع •	6 و4;� ا@�<ح ا�': �1'

6'�Y:@ا�����ع Y*�: أم ���$/ ب�I*�ك ا • 

� ا�����8Rت ا���ب8ی��c أ*�] �S8ش� �QآNا Dا���ری D��  

J9 ب#�*�� ا�'!ر�	��U ء<Xدة أY ا��!رب�ن 	
;�� ب#!د �) ا.4��J ا�': ���U :*� ��^ :  

  ا��1��ة •

• ��U ا��1ار وا��>

ت •Y��F� :^ ��#ا� 

 �� ا���&Wت •

•  �� درا�4 �

 ا��1آة •

•  J#دوار ا�. 

ت •% ا�>�
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 ورش ا�#�� •

 ا�#�وض •

•  �Iآ!�*Fا� 

  .ا�#]Z ا�\ه>:  •

  ت�ری��� ج���P ی����ح �/���0 ت��

 ،Jا�'!ر� ���% (Y 9;دا ���}� �*- :^ ً��#! ا�#�UW ب�) ا��!رب وا��'!رب Y>]�اً ه

ب��Fر�$�� إ�!�ص� آ���ة �I	9 ^: -*� ب��� <Y ك ��&) . وه>	�*Y ��^U'�اح إو�*�1

�!ر�$�� �I*6ه\� ا�>8ط ���ا#6'	 U$� أي  :  

Dی8م ا���ری �] :  

�#l اإآ*� آن �1<��ك �*�دة �6!اً  •'4@ :�'�رات ه��، وبtإ�| إ �ن'$

 A�  .�$/ أ4*�ب� ^: ا�$�ن

�Y ا�'!ر�J �$&�اًإ •U |إ� Jذه، � ً'Uو �I
4'$8ل إ4'#!اد و�'&�ن ^: ��'#�: ن

 .ا��$&��) �) ا��'!رب�)

�t ا�#�ض  •t '!رب ��&>� أن ��ى�) أن آ� �آ! ���^W-رة و�$Iوا�. 

ت ا�'!ر�J �'�^�ة و6هrة •�r*'I� 7��6 ) أن�آ! �� . 

• �Y
رآ	h� 9*� ا�'tو ، �7 ا���رآ�) U$� ا�$!ا�� ر��4ًً��ب: آ) ��F�@ا. 

 . 4'#!اد �*'!ر�J وإن	ء آ� � ��{*	J*%@9 �) 7��6 ا���رآ�) اأ •

  

Dب�ای� ا���ری �]: 

• � �>�����U أ ب!ا��!$'� ���''^. 

�'�U#� �>	9 و� �'�U#�ن� �>� • �Y رآ�) ^: ا�$!ا�� .�!ث ا���

• :�� :ذآّ� ا���رآ�) ب

- I� 9	�9أن	ر�$!� (Y و��ن. 

�	9 ا�'!ر�$�� -6رك إذا �9 �*J ا�'�#tإ :^ (�Uد .أن �&�ن�ا ص

 �) أن��� ا�'#رف ا��'>��Y ^: ا�$!ا�� �&�I ا��1اr6 ب�) ا •�^h'4!م Y!داً آ

 .ا���رآ�)
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ق �U |*YاY! ا�#�� ب	!ف �1!�! ا��$دئ وا��8اY! ا�': �1&9 ا�#�� -Wل @ا •�

ن &� :^ �*#� 9X ت ا�'!ر�J و�) ا.^<� أن ��8م ا���رآ�) ب'1!�!هtور

 .برز

• 9	I
 .U!م ن
�I وا6#� ا���رآ�) �8!��ن أن

• A� .و�i أه!اف ا�$�ن

 ..ه!افا وارب�� �47'#�ض ا�$�ن�A إ •


و�� ن�1 ا�'!ر�U Jّ!ر أن ا���رآ�) •'� �4�� 9	�!�.  

Dء ا���ری�� : أث

ء ا�'!ر�J، و��&>� ��Y ذ�� إذا<Xأ ً�8� : آ) �>

  .نl�U �!ة ^'�ات ا��ا�� �7 ا���رآ�) •

ت ا�#�دة Y*| ا�I$�رة •Uأو l$'آ. 

�>'�� ا��'�-��) • 9�. 

ت Y*| ا��'�-��) •^ � ��h*'98 ب� 9َ�ِ . 

  

 :د����S �S ا���ریcS D ��یzإ

• 6 �*-� �#�F�'رب�)  ن�/ ب!'�*� 

رآ���*�. 

• �!� |*Y ع����7 آ� � ��#�. 

• J#ص�� �	I) ا��رج !�. 

 .6#� ا���رآ�) �I'#�*�ن أآ$� U!ر �) ��ا4	9 ا��h"إ •

 . 9U ب��ا6#� آ� r6ء U$� ان'8�� إ�| ا�rFء ا�\ي �*�� •

�� ا�
�ص •�رك  �9U ب��� �&���دل ه\� ا�h$� ،�*'��� ^: -$�ا$� ة �7و

 . ا�-��)

�#*���� ن��� و�'>��Yإ • J�� .h'4!م أ4

��^�� ^�ص ا��1ار إ��ص • |*Y، ا��أي (Y ��$#'إ�6اء  ،وا� |*Y ��#وا�

J4 واU'�ا�ت ا���رآ�)<'�  .ا�'#!�Wت ب�
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1ت وا�&*�ت ��� ا�����^�، ^\�� �#>: أن� ن��ي *�4'#�ل ا��]

&) ذ�� ^	: أآ�� ^#��� �) ا�'1!ث ب�1ا�: 

4'#�ل ا���4�ت وا�$�نت إو��&>� 

آ 9���4 : 9&<	 9��Wًإ. رأي ا���رآ�)

��� �ّ�� �) إ�8ع ا�'!ر�J وو4;� ا�#�ض �'$8| ا���$� ب!ر�6Y.  آ� أن\�و

��� ��\� ،Wً��% ��'I� S ر$&*� �$I<�ا@�8ع وو�4*�  �)ن'$� ب

 .ون�ع ب�) �	م ا�
��� وب�) ا�'&*�Z ا�
�دي

ن ��رآ� @ ،h'4*� ا��#*��ت �) ا���Y��F آ*	 آ*� آن ذ�� ��&>ً

��آ! �{���اً ^: �Y�4 ا@�8ع، آ� أن	 :
>�  �8���أ^&رك ب

-� �i�I ب'UW: ا�>�� �.ن ا�'�1ك �) �&ن 

هت ا���رآ�)F��U وا% (Y ات �6!ة�t�� ��� . و�#

وا^	9 � ) ا��..--
m ا��أس  – 

 . ا�\ي ���!� ا���رآ�ن �) ه\� ا��1آت ^: ن	�� ا�1*�8 ا�'!ر�$��

•  J<F�1ت وا�&*�ت ��� ا�����^�، ^\�� �#>: أن� ن��ي إ*�4'#�ل ا��]

 . و�'#ل

&) ذ�� ^	: أآ�� ^#��� �) ا�'1!ث ب�1ا�: 4'#�� ا��4;� ا�$]��� آ*� أ�إ •

ن ��ات�X |إ� l4 ة��و��&>�  . �) ا��1

 .و-�ا;/ ا��94

•  �-� lUو (� ZU��رأي ا���رآ�) Y*|  *'#�ف�

ول ه\� ا�#�*���. 

�ّ�� �) إ�8ع ا�'!ر�J وو4;� ا�#�ض �'$8| ا���$� ب!ر�6 •

�Wً��% ��'I، �\�� ���@�!ة ا S ر$&*� �$I<�ن'$� ب

ون�ع ب�) �	م ا�
��� وب�) ا�'&*�Z ا�
�دي ،ا�#�ض

h'4*� ا��#*��ت �) ا���Y��F آ*	 آ*� آن ذ�� ��&>ًإ •

��آ! ا���رآ�) �{���اً ^: �Y�4 ا@�8ع، آ� أن	 :
>�

��*�Y. 

6�!اً ^: �&ن وا�! • Z8� S . ن.ن ا�'�1ك �) �&

هت ا���رآ�) ،�7 آ� ��ركF��U وا% (Y ات �6!ة�t�� ���و�#

دوران ا�#��ن (آ) ��8ً �����W ا����tات  •

ا�\ي ���!� ا���رآ�ن �) ه\� ا��1آت ^: ن	�� ا�1*�8 ا�'!ر�$��

  :أ2� ا���رب

 

  

أ2� ا���رب
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Jء ا�'!ر�<Xى ا��'!رب�) أ!� ���  :ا.��ر ا�

ح أدا;	9 '
� Jن أن ا�'!ر��
وأن	9 �&'�

 وا�'��ر ً#��4.  

 ،�$U (� ��*Y �4'!رب�ن ح �	9 ب�#�^� ��Iرآ� وا����رة، أي ا��6ن �*��'1�

�4رآ� ب�1����8$*	9 �*'!ر�J واr'�Sام ب (� !�r� '| �'9 ذ�� ؟ وه\ا�و. 

 ��ن ا��1'��ت �>4$�، وأن ا���اد ا�'!ر�$�� ص��l ب�1

 .ن'8د ا.^&ر ا����و�� ب]�ا��

 A�#� ت ا�': �����ن	Yح ا.�4*�، وأن ا������% |*Y 9	��I'�'#�ن ب8!ر

آW��، أو أن �#��  �	��؛ S ���! أ�!ه9 أن 

 6!�!اً ��t أن �'#*��ا �$U. 

ب�8I9 ا�	ر^ .ا�]�1�1 �1'�6ن أن �$>�ا Y*| -$�ا�	9 و�#

آ\�� Yا��) �ب! Sة Jء ا�'!ر�<Xى ا��'!رب�) أ!� ���ا.��ر ا�

ب �	رات 6!�!ة، ���!ون ا�'#*9، •I'9  واآ	ح أدا;'
� Jن أن ا�'!ر��
وأن	9 �&'�

ح ^��F<وا� . i$9 أص�Y :^ ��^ ر  ا�'8!م��وا�'

•  ،�$U (� ��*Y �4'!رب�ن ح �	9 ب�#�^� ��Iرآ� وا����رة، أي ا��6ن �*��'1�

�4رآ� ب�1����8$*	9 �*'!ر�J واr'�Sام ب (� !�r� '| �'9 ذ�� ؟ وه\ا�و

�ن ا��1'��ت �>4$�، وأن ا���اد ا�'!ر�$�� ص��l ب�1� ���!ون أن ��#�وا ب •

 :$*��	9 ا�'!ر�$�� ا�
#*��إ6�'� . 

ن'8د ا.^&ر ا����و�� ب]�ا��إ�1'�6ن أن ��#�وا أن ب�8!وره9  •

•  A�#� ت ا�': �����ن	Yح ا.�4*�، وأن ا������% |*Y 9	��I'�'#�ن ب8!ر

��*Y �
'� lUو^: و ��!Fب. 

؛ S ���! أ�!ه9 أن )�4ا��4(�1$�ن أن �#�*�ا آ�ن!اد  •

J�� . آ

 .�8!رون ا�'{\�� ا��اY �#6) أدا;	9 و4*�آ	9 •

• ��*Y
���!ون ا.^&ر : �I'�#�ن ب

 �*�ا�': �'
�8ن �#	، و�>��Uن 


�8ن �#	'� S :'ا�. 

9 �
&�ون  •	*#F�
�ن ب�	م *&�

�#�^'	9 و�']�^�ن ب��ق ���ي 

9	� و�	را


�، وب!ر6ت  •*'h� ق���'#*��ن ب


�د آ� ^�د �) '� �$Iن ��
و'�

�
�� وا��8!رة،  :��*hة وا��$hا�

 .وأ4*�ب ا�'#*9

دات �	>��  •Yر و�6ن �*'h*� �) أ^&'1����!U 

ب�8 •I9 ا�	ر^�6ن أن �$>�ا Y*| -$�ا�	9 و�#'1�

�	���9$�ن ^ •W&��� د �*�لFإ�| إ� :#Iا� :. 

 

آ\�� و
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Dا���ری �  �rش�ات ا��(�ح [

ت ا�'�ب����ا�' ��*�Y 9��8�I'��ة ��#
ت  ،&� ا���#
ا�	��  وا�'!ر�J �) ��)  ه\� ا�

9��8�ج ا�| '1�U'�ح �!-*:   .ا�': ^ Jح ا�'!ر�F<� ات�t�� ة!Y و�7 ا�'�ب���ن !Uو

)٢٠٠٩ ( �81� �*Y 9&1*| در�6 	4�U أو 	'��W� JF� :'ح ا�F<ات ا��t��

Jر�!'*� 8'��ت . ا.ه!اف ا�': و�#	�� [h*� (�>'� ��'8� S6!و :��� و^��

:*-!�:  

  ا��rش�ات  اNه�اف

�62 ج��ة ��(��Pت ا���ری���،  ��ی�*   .*��7ام ا�w+8 ب�����0إ* 

 ª���� ةe�6ء �����ت �8جSإ M�S ص�Vت

� c�������a [�ص� ا] �S�Pن���ج ب

 �Y+��  . ا�����Yت�

+��دة [�����ت ا���ریD ب�-�رة و��Eس * 

  .وث��

 * uأن ج�� c� ت�_آ� ،�ًEت��و ��ت�

ا���Yرآ�c ی���(8ن [� ا���Yط، تP_ل 

���Qة (أ*��� ����S8 وا*�� ا���ى 

، ت��در إ�M ا��_آ� )����E8�0� ،��/0، *�ب�ة

�c أن ا��(��S8ت واN[�اد ی�k0ون 

  . ا��-�� ا��8�6ب� ت���ً�

ه���م اaی(�ب� وا����ش� ب�� یa p��Qا* 

  .��G+ cی� وا��Eام ]را�-� ا����رب8ن

تe� D�6ی�اً �c ا������8ت cS أي * 

��� دون أن ت�Vول �� �+��G ت�Qر، ت=�

 uج�� u� Lت���� ،�P0ن cS ا��[�ع

  .��Eامaه���م واaا���Gی� وا{راء ب�0% ا

ه���م ب���h+� ا������ ب�c *�8ك aا* 

، وتp��/0 ا��اهc، وات(�ه�ت' [� ا����رب

 p�S�Pة ت�� Lك �-�رات آh��< �-�]

  .ج�ی�ة

 * cS رب أن ی������ L/� ª�Pت(�ه�ت' إت

ا��اه��، و�c ث� ت��Vى ت0/��ه� وت��6-� 

و+�ً� ���_�L وا���اج��، وت�6� ت����6ت 

��-�رات ج�ی�ة أو ت�8د ا����رب ب867ات 

 M�S ء������S وا+��� ن8V إ�Eاث ا������ ب

9+8��� ����Vت.  
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 * cآً� ب���Y� �ً]ة وه��Eت_*�% ��� وا

 uج��cا����رب� �  .ب�c�PV ا��8+9 ا�=0

تu�6�P أن ت�Vد اNج��ة ا�kات�� �����، * 

cرآ��Yا�� cراب�6 +8ی� ب� ��وذ��  ،ت�

cS ��یz ا��ب1 ب�c ]را�-� وأ[/�ره� 

  .��Eام ]راء ا{�2یcإوتu)Y  ،ا��0دی�

د�S وتu�)Y ا����� ا�kات� ��ى * 

cا����رب�.  

 * c/ی� y�Vح ب�)�تr� uGش�ات ا�

 u)Yوت ،'P0������رب أن ی��7�P-� ب

 �-P0دوا ب_ن�Vأن ی M�S cا����رب�

 �-��PVت �ا��(�>ت ا��� ی�8�Zن [

�-����  .وت

 *�� ا�kات� ت-��� ا��0ص ����8 ا��-

cرب������.  

�� ا���رب�c،  ونت��L ب�����* hز� u�

� ا���ریD ����ف ] �0��7� z�ت(�ب ��ا

 z���M ی�/c أن ت/8ن �LQ هpk ا��6ا

�Q��0ة أآ�.  Lأج c� �-ی� �62 ت�����

 �  .ا���8 ا�kات

  

   



 

١١١٤٨ 
 

uا���اج  
 .أث� ا���ریD ا���ب8ي [� ن�8 ا�����). م٢٠٠٩( .ا@دارة ا�#�� �*'!ر�J ا�'�ب�ي وا@ب'#ث

�9 ا��ص�ل ا��� ب'ر��.ا�8]�9. وزارة ا�'�ب�� وا�'#*�9، ا���*&� ا�#�ب�� ا�I#�د�� 

٨/٧/٢٠٠٩ 7Uا��� (�:  

 http://www.qassimedu.gov.sa/edu/showthread.php?t=2339  

س،�ا���Yط ا���ر*� .+�اءات و��2ات.ت���� ذاآ�ة ��ی� .)م٢٠٠٥( .��1! ا�#

Dون.وا���ری�t6زان، ا���*&� ا�#�ب�� ا�I#�د��:�&'$� ا��t! ن.  

�9 .أ*% ا���ریD اaداري.ه�اف ا���ریDأ�(�>ت  .)م١٩٩٢(.  ��Z4 ا�W$8ن،Y دار

J'&د��:ا��#Iض، ا���*&� ا�#�ب�� ا�  .ا���

اNه�اف ).م٢٠٠٩(ا�'!ر�J وا�'����9IU  –ا��>'!ى ا�#�ب: @دارة ا���ارد ا�$���� 

7 ٩/٧/٢٠٠٩�9 ا��ص�ل ا��� ب'ر��  .ا���ری���Uا��� (�: 

     http://www.edutrapedia.com  

  

د،I��1د ا���ش�اف ا���ب8ي. )م٢٠٠٨(. aا ��'>��� ا���ارد  ا���آr ا��%>:.ت(�ی�ات [

ن،ا���*&�:ا�$�����Y ���t   .ا.ردن�� ا�	

Z4�� ،دة#4 ) .٢٠٠٦  .( Lا��� �دة ���  – �u ا���Yب ب�*��7ام ا����� ا���1Y-�رات [�

ء، اSردن -�>��رة Uرrا� ،:�W4S7 ا�'Fآ*�� ا��.    



 

١١١٤٩ 

١١ -   Dن ج8دة ا���ری��G� �E���� ی�����  

  
!#� ���ن ا��Fدة �#�� Jا�'!ر� :^ �}��>����� ،ذات أه��� ب �^8Xو ��8!'�، 

،J��81 أه!اف ا�'!ر�� �F��/ بhود��� ���6 ا��!رب وا�� !t��آ�  و i$أص ���

�� �'!رب ^: ا��ر�t ا�'!ر�$�� ��W�رآ'� وح ��I�W- (ل ��Fن (Y Sً �tا��ر

���� وب\�� .ا�'!ر�$���ت ا�'!ر�J ن'�ص� إ�| tور :^ ��'I�، ا.داء (�I1�  و	�^

�U! أ	و6 lUون�81 ا.ه!اف ب�.   

�!ر�$: -ص @إن و�6د �#��� وا��1 �'9 ا A���/ �$�نh'ا� !<Y 	�*Y د�'Y

(��*#��و�'I	�� ا�'#�� � . 7��t (ن� أن ��^� ��نً ��Fدة ا�'!ر�J ،أو ���ه9 ب

 9� Jوا��1 �*'!ر� ���Sتا�U'�اح إ�#F� ���#�*� ���   .ا�

ص •hا� ���  .� ب��!ربا��#

ص� ب��'!رب •hا� ��� .ا��#

دة ا�'!ر�$�� •��ص� بhا� ��� .ا��#

• Jا�'!ر� rص� ب��آhا� ���  .ا��#

  ا����ی�� ا��7ص� ب����رب

١. Wًه��ا�#*��� وا�#�*��أن �&�ن  ��� . �) ا�>

٢. ��*Y Jر�!'�ل ا�\ي ��8م بFأن �&�ن -$��اً ^: ا��. 

ت  .٣�
 : ��� ا��h]��وا��	رات  أن ��'*� ��Y��F �) ا�&

ل وا�'
�Y �7 ا�-��)@اأن ��'*� �	رات  −[�،و����W إ��ءات ا���6  

رآ�)��*�   . وا�#�>�) و���ه

 .آW�� وا�i و���Iع و�
	�مأن �&�ن   −

 .ن'$� ا��'!رب�) و��آ�rه9إا�8!رة Y*| 6\ب أن �&�ن ��  −

− �� .U!وة �I>� ^: أ-�UW و4*�آ� وإدار

− ،، ب��ش ا���6 �&�ن أن�8ًً$���. 

�� وا�#4 .٤Y ت8^� و�#*��X �*'��. 

 . ا�8!رة Y*| إY!اد و����Z ا���اد ا�'!ر�$�� ب�>'	| ا.�ن� ا�
&��� وا�#*��� .٥



 

١١١٥٠ 
 

Sت  .٦[�Sت وا�6 ا��#*�����<&���ص*l إ���  ). ICT(ا@��م ب��!ث �

 .و����Z ذ�� ^: ب�ا��F ا�'!ر�$��

٧. lUإدارة ا�� |*Y ا�8!رة.  

 .ك �	رات إدارة ا�\ات�'Wإ .٨

ر�4 دور ا��!رب، و��" دور ا��1�� أو ا��*8: .٩��. 

  .�>�ع ^: أ4��$� ا�'!ر�$��  .١٠

  ا����ی�� ا��7ص� ب�����رب

  .أن �&�ن ��هWً �1<�ر ا�!ورة �) ا�>��� ا�#�*�� وا�#*��� .١

 .�� 4'#!اد@ن�hاط ب�'!ر�J، وذ�� ب'�^� ا���$� وا�ز�� ���W'*� ا�!ا^#�� ا� .٢

رات �6!ة �*'�اص� وا�'
�Y �7 ا�-��) .٣	� �*'��. 

ت ا�'!ر�$�� .٤I*F�رك ب
Y*�� ب��. 

ت ا�'!ر�$�� ا�': �'9 ا .٥tء ا��ر<Xا�#�� أ !Yا�U 7 ا��!رب @�1'�م� 	�*Y ق
�

 . ^: ب!ا�� ا�$�ن�A ا�'!ر�$:

  ا����ی�� ا��7ص� ب����دة ا���ری���

��� �) ا.- .١- ���*4 ���*Y �}*ب� ب�'&���#$�ء ا�#*��� وا���.  

٢.  7$� .وا�'���Z وا�>����اY: ��8ق ا�

٣. �Y�$� ).ا�$ور ب��>l( �ض ا�'8!���وو�'�ا^�8 �7 ا�#� �

ت، و�8%7 ^�!��، وأ��*�  .٤%ر�)، وأوراق ��Y، ون��� أ��*�، و	$�[�

��#Uت واS1�. 

ب*� �*'1!�� وا�'���� ب4'��ار .٥U. 

٦. � رة ^: ص
�1 ا�{Wف إ�| أن	t@ر�$��، ا!�دة (��>'�ص
�1  وS ب! �) 

�: ا�{Wف�� � : 

  .Y>�ان ا��دة ا�'!ر�$�� −

−  !Y��ن ور�� و�&� .ن8#د ا�!ورة ا�'!ر�$��إ

 .أو ص�J �� ا�>��/  94���Z ا��دة ا�'!ر�$�� إ −

8ن ب#!د ا��'!رب�) .٧��]���ه و�F*�!ه ب� 9'�. 

 .ا�'!ر�$�� ا��ر�t �7 ب!ا�� ��ز�#	 Y*| ا��'!رب�)  .٨



 

١١١٥١ 
 

 أ�&) 76 ا��دة ا�'!ر�$�� �!���أن �&�ن ��ا .٩�. 


�� ا�>���� و�1'�ى ا�
�!��، وا.�Uاص ا��!��F، إ .١٠*h7 ا��دة ا�'!ر�$�� م ا��FIن

 .وا.��*�، وأوراق ا�#��

١١. (�$� ��- |*Y �1'�ي ^: �8!�'	 : 

  .أه!اف ا�$�ن�A �'!ر�$: −

 .���اد وا.دوات ا�Wز�� �*'!ر�Jا −

−  ���o\�
 .ا�'>

�� ا�r�>�� ا�'>
�\�� �&� ��م �!ر�$: −hا�. 

ص� ب'9��8 ا�$�ن�A ا�'!ر�$: .١٢hا.دوات ا� |*Y 1'�ي�.  

�  ا����ی�� ا��7ص� ب����آe ا���ری�

١. �$4<� Jا�'!ر� �YU ��I� ن�&� .أن 

، و�I	� أن �&�ن ا���آr ا�'!ر�$: ^: �>��8 هد;� ب#�!ة Y) ا�<��ء .٢

 .ا��ص�ل ا���

�Y أو .٣U �^��ص� ب4S'�ا�ت  - ��I��$4<� �^ .�7 و�6د ��

ء .٤I<ل وا�6��ص� بhوا��#��8 ا� �
��^� دورات ا���� ا�>��. 

�J �*$�ن�A ا�'!ر�$: .٥��^� �!�� إداري و^>: وآ. 

رض ا�$�نت  .٦Y�4ب و��^� أ6	rة ا�#�ض �) �)Data Show ( �ttو

 .ا��... �Yض وا�*�ح ا�W8ب وا.وراق ا�Wز��

ء .٧I<�6ل وo-� ب��ص ب- |*[� �^�� . 

�4ء  .٨.ص� ب- ��
��#�ت U�6ت(و�6د ب�7��F ا��'!رب�) وا��!رب�) ) ب

�h'I!م ^: 7��6 أ�م ا�$�ن�A ا�'!ر�$: � .ب�1

٩. Jر�!� �YU د ا��'!رب�) ^: آ�!Y أن �&�ن $4<�. 

دة ��رآ� .١٠	t 7ز���ح ب�$�ن�A ا�'!ر�$: ^: ا���م ا.-�� / Fا�!ورة ن (�

 .ا�'!ر�$��

ل ا�1!��� .١١[��Z وا�
آ" و���ه �) أ6	rة ا@ .أن �&�ن �rود بh!�� ا�	

١٢.  
�\ه<�ت ا�': 9'�4 %�<��'�ا^� ^�� 7��6 ا���اد وا.دوات ا�Wز�� �*�8م ب

Jت ا�'!ر�tل ورW-. 


